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Ĉå¾Þù Āíw¤ù ĈÉ¿Āùj Üú¤¬ù 
 

 ówLLÅ ½¹ Āíw¤ù ĈLLÉ¿Āùj Üú¤¬ù,.24  ÿ Ĉþå ûwù¿wLLÅ ¿v ¿Ā¬ù ¢åwĉ½¹ wz ÿ ÄĊLLÅm£Ăå¾³ üĊõÿv ½¹ Āíw¤ù )¹Āúý ½wí Ăz ¿wáj ½ĀLLÊí ćv

ówÅć½v¹v ÿ ĈăwòÊýv¹ ĂÞùw« ćwă¿wĊý ĈĉwÅwþÉ wz I¹Ā· ¢ĊõwÞå ćwăI Ç¿Āùjüå ā¿Ā³ ½¹ v½ ¹Ā· ćwăć½ÿj ĒÕv ½¹ ÿ ā¹¾í Àí¾ú¤ù I¡wÝ

ā¹wĊ~ ûÿÀåv¿ÿ½ ĈÊ¸z¾§v ÿ ¡½ÿ¾Ñ Ăz Ă«Ā£ wz ûwù¿ óĀÕ ćw¤Åv½ ½¹ ĈÉ¿Āùj ćwăºþĉj¾å ć¿wÅ IĈýwÆýv Üzwþù Èýv¹ ĈæĊí ÿ Ĉúí iwê£½v

È¸zā¿Ā³½¹ Ç¿Āùj ¾z āÿĒÝ ÿ ā¹v¹ Ç¾¤Æñ v½ ¹Ā· ĈÉ¿Āùj ćwăüå ćwăI¡wÝĒÕv ć½ÿj ā½ÿ¹ ¾ĉwÅ ć½vÀñ¾z½¹ ĈÉ¿Āùj ćwă ā¿Ā³ Ĉĉwă

5ºþýwù I¢ĉ¾ĉºù Ĉõwù ÿ Ić½vºzwÆ³ Ĉzwĉ½v¿wz ÿ IĈýwñ½¿wz Ôzvÿ½ IĈùĀúÝ Üzwþù ĈýwÆýv ÿ ½Āùv ć½v¹v w°ýv¾å ÿ ç¾z I#ć½w¬£ ć½w Å ûwÊý$ Àĉ

ā¿Ā³ ¾ĉwÅ ÿ ìĊýÿ¾¤îõv IĈÅºþĄù ÿ Ĉþå IĈùĀúÝ ćwă)¢Åv ā¹v¹ ½v¾é ¹Ā· ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ ÀĊý v½ 

 

 

 

 

 

¿ĀL¬ùwă 
 

¶ Ăå¾³ Ĉþå ûwù¿wÅ½ĀÊí ćv 

¶ āwòÉ¿Āùj ĈæþÍ üú¬ýv¹v¿j ćwă 

¶ ½ĀÊí Ăýwĉv½ ĈæþÍ ÷wÚý ûwù¿wÅ 

¶ Ăùwý¾z ÿ ¢ĉ¾ĉºù ûwù¿wÅ½ĀÊí ćÀĉ½ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z ¢Ċ³ĒÍ ĂùwþĊăvĀñ$#¢õÿ¹ ûvºþù½wí ĈÉ¿Āùj ćwă 

¶  ûwù¿wÅ ¿wĊý¹½Āù ĈÉ¿Āùj ćwă ā½ÿ¹ ĂĊöí ć½vÀñ¾z ćw¤Åv½ ½¹ Ĉù¿½vĀ· āwòÊýv¹ wz ć¹¾{ăv½ ¢í½wÊù¢í¾É ÿ wăăw 
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Ç¿Āùj Àí¾ùĀíw¤ù ĈÎÎ¸£ ćwă  

$¢í¾É āÿ¾ñ ĀÒÝüĊz ćwă Āíw¤ù Ĉööúõvæ #ëwýv¹ wz ā½ÿwÊù ûwîùv ÿ  Ătv½vÇ¿Āùjćwă IĈþå ĈÎÎ¸£ ÿ ć¹¾z½wí Ăz ûwù¿wÅwă ÿ ¢í¾Éćwă 

¿v¾£ óÿv Ĉ¤õÿ¹ ÿ ĈÍĀÎ· ÿ ć½vÀñ¾z wă½wþĊúÅ ÿ Èĉwúăćwă Ĉö·v¹ ÿ üĊzIĈööúõv Ăz ĂývĀ¤Ê~ ¾¬£wĊz¡ ¾Î´þùI¹¾æz ûvĀ£ ĈÉ¿Āùj ÿ ½¹ 

½wĊ¤·v ü¤Év¹ Ĉăÿ¾ñ ¿v x¾¬ùüĉ¾£ ºĊ£wÅv ÿ IüĊÎÎ¸¤ù  ówÅ ¿v42  Ăz ¿wáj ûv¾Ą£ ½¹)¹¾í ½wí 

¡½wĄù ÿ Èýv¹ ĈæĊí ²ÖLLÅ iwê£½v ãºă wz Àí¾ù üĉvĂå¾³ ćwăûwù¿wLLÅ ćv¢í¾LLÉ ÿ wă ÿ ûv¾ĉºù wz Ĉăv¾úă ½wþí ½¹ I½ĀLLÊí ÿ¾LLÊĊ~ ćwă

 ¾LLz IºLLLLÉ½v ûwLLLLÅwLLþLLLLÉ½wLLíøLLă ĈLLýwLLLLÆýv ÜLLzwLLþLLù Ç½ÿ¾LL~ ÷ÿÀLLõ ÃwLLLLÅv ÿ ¡wLL{LL§ wLLz iwLLêLL£½v wLLz ûwLLù¿ 

Èýv¹±¾Õ ½Ā´ù±¾Õ ćv¾«v ½¹ IĈîĉÀĊå ĂÞLLÅĀ£ ćwăĊÚý Ĉĉwă ¾ ½¹ ½ĀÒ ³ Iûwú£½w~¹ ¾ĉºù ÿ ºÉ ½v ÃwþÉ ½wí IÃwþÉ ½wí ¢Ċz¾£

āwòLLÊĉwúýüĊz Àív¾ù ¿v ºĉ¹¿wz IĈ«½w· ĈLLÎLLÎ¸£ ćwăĈõwÝ ½¹ ĈööúõvĂ{£½ ÿ ±ĀÖLLÅ üĉ¾£üĊz ćºþzúõv èåĀù ć½vÀñ¾z ÿ Ĉöö

ā½ÿ¹ÎÎ¸£ çĀå ÿ ĈÎÎ¸£ ćwăüĊz ćwă¹½vºýw¤Åv üĉ¾£¿ÿ¾z ÿ üĉ¾£¾{¤Þù ÃwÅv ¾z Ĉāÿ¾ñ ½¹ Ĉööúõv ćwă ĈÉ¿Āùj äö¤¸ù

Ĉù ¢ĊõwÞå)ºĉwúý 

 

ćºþúývĀ£wăI ÿ ¡wýwîùv ¢í¾É ¡vÀĊĄ¬£ Āíw¤ù 

øă ½¹ ¹Ā· ¡wĊz¾¬£ ÿ ¡wÕw{£½v IèzvĀLLÅ ĂývĀ¤LLÊ~ Ăz ¢í¾LLÉ üĉvć½wíÿ Ĉö·v¹ ćwă üĊz ¡v½wùv I#)))ÿ ºĄLLÊù IûwĄæLLÍv Iûv¾Ą£$ ûv¾ĉv ½¹ Ĉööúõv

 ā¾í Iðþí ðþă Iûwúõj IćÀõwù IĂĊí¾£ IĈz¾Ý āº´¤ùā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z ½¹ ))))) ÿ üĊ¯ IĈzĀþ« ûwĉ¾¤Êù Ić¹wÎ¤év ÿ ć½w¬£ IĈÉ¿Āùj ćwă¹vºĉÿ½ ÿ wă

üĊz ÿ Ĉö·v¹ ¾{¤Þùøă ÿ ĈööúõvāwòLLÊýv¹ wz ć½wí«½w· ÿ Ĉö·v¹ óÿv ¿v¾Õ ćwăā½ÿ¹ Ătv½v Ăz ½¹wé Ĉ ćwă ÿ ¾{¤Þù ćwă¹½vºýw¤LLÅv Ăĉw~ ¾z  ĈLLÉ¿Āùj

ā¿Ā³ ½¹ ¿ÿ¾zĈù ĈÉ¿Āùj äö¤¸ù ćwă)ºÉwz 
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Ĉù¿½vĀ· āwòÊýv¹ 

 

āwòÊýv¹ ûwúõj Äĉw{þ¤Év 

 

 āwòÊýv¹OUM ćÀõwù 

 

ă wñwă āwòÊýv¹ºýĒþå wĊöĊ 

 

ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ ¢ĉ¾ĉºù āºîÊýv¹ 

 

üĊz ¡½w¬£ Àí¾ùøă ûwù¿wÅ ôöúõvć½wíĈùĒÅv ćwă  

 

 ĈæþÍ ÷wÚý ûwù¿wÅ½ĀÊí Ăýwĉv½ 

 

üĊz ¢í¾É½ÿ Ĉ~ Ĉööúõvõº 
 

 

 

 

 

              ûwĊùw³ ÿ ć½w¬£ ćwí¾É 
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āÿ¾ñÇ¿Āùj Àí¾ù ĈÉ¿Āùj ćwăĀíw¤ù ĈÎÎ¸£ ćwă 

 

,. ¢ĉ¾ĉºù ÿ ûwù¿wÅ āÿ¾ñ 

-.  āÿ¾ñºùĉ¾ĉ¢ õwùĈI  ýwñ½¿wzĈ ½v¿wz ĂÞÅĀ£ ÿ 

.. ĂúĊz āÿ¾ñ 

/. ø¤ÆĊÅ ôĊö´£ ÿ ÜĉwþÍ ĈÅºþĄù āÿ¾ñăw 

0. ìĊýwîù ĈÅºþĄù āÿ¾ñ 

1. ĈĉwĊúĊÉ ÜĉwþÍ ÿ ĈúĊÉ ĈÅºþĄù āÿ¾ñ 

2. Ăå¾³ ¢ÉvºĄz ÿ Ĉþúĉv āÿ¾ñćv 

3. # ć½w¬£ ć½w Å ûwÊý $ Àĉw°ýv¾å āÿ¾ñ 

4. ç¾Lz ĈÅºþĄù āÿ¾ñ ìĊýÿ¾¤îõv ÿ 

,+.  āÿ¾ñ ¡wÕw{£½vüå ÿ¡wÝĒÕv ć½ÿj 

,,.  ĈÅºþĄù āÿ¾ñûv¾úÝ 

,-.  āÿ¾ñMBA  $Master of Business Administration# 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

āwòÊýv¹ ¿v ĂùwþĊăvĀñ Ătv½v ¢Åv ¾í» ûwĉwÉö·v¹ ¾{¤Þù ćwăā½ÿ¹ ĂĊöí ¢Ą« Ĉ«½w· ÿ Ĉ ćwă

ā½ÿ¹ ć½vÀñ¾z IĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ ÜÖêù ÿ ¡ºùºþöz I¡ºù āw£Āí ĈÉ¿Āùj ½¹ ĈÉ¿Āùj ĈÉ½wæÅ ćwă

 ½¹ Ĉ{Ċí¾£ ¡½ĀÍ Ăz ºÉ½v ûv¾ĉºù ²ÖÅ Ĉö·v¹ ĈÉ¿Āùj ćwă½Ā£ ćv¾«v ÿ ½ĀÊí ¿v ©½w· ÿ ô·v¹

üĊz ÿÝĀú¬ù üĉv ¡wùº· ¾ĉwÅ ¿v ÀĊý ĈÎÎ¸£ ćwăºĉ¹¿wz āv¾úă Ăz ĈööúõvĈù Ă)ºÉwz 

 

 

              āv¾úă ĂÊĊúă Ăĉwù¾Å IÌÎ¸£ 
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āwñºĉ¹Ç¿Āùj Àí¾ù ãvºăv ÿ wăĀíw¤ù ĈÎÎ¸£ ćwă 

 Ăz Ă«Ā£ ûÿºz ÷wÝ ĈþÞù Ăz ĂÞÅĀ£ ¿ÿ¾ùv ìĉÁĀõĀþî£v¾å ćwĊý¹ ½¹Ç¿Āùj ºÉ½ Ăz ÿ½ ºýÿ½ )¢Év¹ ºăvĀ¸ý ÷ĀĄæù ĈÎÎ¸£ ÿ ćv Ăå¾³ ÿ Ĉþå ćwă

wÆýv ćÿ¾Ċý ½¹ Ăöú« ûj ¿v ÿ ćºĊõĀ£ ćwăÿ¾Ċý ½¹ ĈæĊí ÿ èĊúÝ ĈzĒêýv IćÁĀõĀþî£ ÿ ÜĉwþÍ ćwĄÉ¿Āùj)¢Åv ā¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz ºĊõĀ£ ćwĄÉÿ½ ÿ Ĉý

¾z v½ ¹¾å ºývĀ£ Ĉù Ăí ¢Åv ĈĉwĄ¤ĊõwÞå ÷w¬ýv IĈÎÎ¸£ ćv Ăå¾³ ÿ Ĉþå v½ ćÿ ĈĉwývĀ£ ÿ Ĉĉv½wí wĉ ºĉwúý ā¹wùj ½wí ÿ yÆí ÿ Ăå¾³ IôâÉ ¿v¾³v ćv

Ç¿Āùj üĉv )ºă¹ ÈĉvÀåv ûj ÷w¬ýv ½¹ÿ ÷ĀöÝ ÿ ćÁĀõĀþî£ ćw¤Åv½ ½¹ v½ wĄ£½wĄù yÆí wăÈýv¹ āv¾úă Ăz Ă¤Æzv ½¹ ÿ ôâÉ Ăz ÓĀz¾ù Ëw· ćwă

äö¤¸ù ćwĄÊ¸z Ĉù Ătv½v Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ ĈÅºþĄù IĈþåºă¹. 

 Àí¾ùÇ¿Āùj Āíw¤ù ĈÎÎ¸£ ćwăćw¤Åv½ ½¹ ¢Åv ûj ¾zĈĉwývĀ£ ÈĉvÀåv IwăI  ā¹ÿº´ù ½¹ ½wí ¾£ xĀöÖù ÷w¬ýv ÿ ¹v¾åv ë½¹ ¡½ºé ÿ ¡½wĄù IÈýv¹

 ûwÊĊöâÉ äĉwÙÿý Ătv½v v½ ¹Ā· ¡wùº·ºĉwúā¿Āùj ÿ ¡½ºé Ăz wî£v wz ÿ½ üĉv ¿v ) ûv¾ĉºù ÌÎ¸£ ÿ Ăz¾¬£ ÿ ĈõwÞ¤ĉ½wz óvÀĉđ ćwă ûwÅwþÉ½wí ÿ

Àí¾ù Ă¤ÆývĀ£ ûwþ°úă ÿ øĊÉwz Ă¤Év¹ ¾ăĀñ¾~ ¿¾ù üĉv ûvºý¿¾å ÿ üĊÎÎ¸¤ù Ĉþå Èýv¹ ĂÞÅĀ£ āv½ ½¹ v½ ºùj½wí wùv ÀĊ¯wý ºþ¯¾ă ĈúĄÅ øĉv

Ċñv¾å ĂÞÅĀ£ āv½ ½¹ w£ ¹¾í øĊăvĀ· ÇĒ£Ç¿Āùj ¾÷wñ ĈÅºþĄù ÿ ĈÎÎ¸£ ćwăøĉ½v¹¾z ć¾£¾§Āù ćwă. 
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͊ 
 

 

 

Ç¿Āùj Àí¾ù ¡wùº·Āíw¤ù ĈÎÎ¸£ ćwă 

Àí¾ù üĉv  ĈÉ¿Āùj ¡wùº· Iäö¤¸ù ÜĉwþÍ ½¹ ôáwÊù üĊÅºþĄù ÿ üĊÎÎ¸¤ù ¢ùº· üúÑ ĈÉ¿Āùj ûÿÀåv¿ÿ½ ćwĄĉºþù¿wĊý üĊùw£ ¢Ą«

Ăùwý¾z yõwé ½¹ v½ Ĉæö¤¸ùāºÉ üĉÿº£ ÈĊ~ ¿v ćwă  äö¤¸ù ćwăº³vÿ ĂzĈù Ătv½vºĉwúý. 

 

¶ Ătv½v ā½ÿ¹ćwă ¹v¿j: ā½ÿ¹ ć½ÿjĀý ÿ ć¿Āùj¿wz ¢Ą« I¢ùº· üĊ³ ¹v¿j ćwă½wí ćwĉĀ« ¹v¾åv ÿ ôáwÉ ¹v¾åv 

¶ Ătv½v ā½ÿ¹ćwă ûÿ½¹ Ĉýwù¿wÅ: ā½ÿ¹ûwù¿wÅ ćĀÅ ¿v āºÉ ¢ÅvĀ·½¹ ĈÉ¿Āùj ćwă ĈÑwê¤ù ûwù¿wÅ ÿ ¢ĉwÅ ½¹ äö¤¸ù ÜĉwþÍ ÿ wă

£đwz wz ā½ÿ¹Ă¤Æ«¾z ºĊ£wÅv ÔÅĀ£ ĈÉ¿Āùj ¢ĊæĊí üĉ¾. 
 

¶ Ătv½v āwñ½wíćwă ĈÉ ¿Āùj ÿ Ĉ£½ĀÊ ù: āwñ½wí ć½vÀñ¾z Üzwþù ĈýwLLÅ½ ¿ÿ½ Ăz ÿ üĊùw£ ¢Ą« ½¹ ĈLLÎLLÎ¸£ ÿ Ĉþå ĈLLÉ¿Āùj ćwă

āwñ½wí ÿ üĊÎÎ¸¤ù Ĉ£wÝĒÕvā½ÿwÊù ćwăĈþå ÿ ĈÉ¿Āùj Ĉ¬þÅ¿wĊý ÿ üĊĊÞ£ ¢Ą« ćv. 
 

¶ ā½ÿwÊù ÿ ćv¾«v āÁÿ¾~ćwă £wêĊê´£5Ĉ vùÿ Ĉ¤ÞþÍ Ĉ³v¾Õ Ić½ÿ ā¾Ąz ÈĉvÀåv IĈ¬þÅ ûwîé 

¶ ć½vÀñ¾z ćwă½wþĊúÅ ĈÉ¿Āùj ĈÎÎ¸£ ÿ ć¹¾z½wí ½¹ ô·v¹ ÿ ©½w· ¿v ½ĀÊí 

¶ ć½vÀñ¾z ćwă½Ā£ ĈÉ¿Āùj Ĉö·v¹ ÿ Ĉ«½w· Ăz āv¾úă ćwăºĉ¹¿wz ĈÎÎ¸£ 

¶ IĈ³v¾Õ Ăùwý¾zćÀĉ½ ÿ ćv¾«v Ç¿Āùjćwă ć½ĀÒ³¾Ċá ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv 

¶ ¡ĀÝ¹ ¿v ºĊ£wÅv ÌÎ¸¤ù üĊzöúõvĈö ¢Ą« ć½vÀñ¾z ā½ÿ¹ćwă ĈÉ¿Āùj Ăå¾³ćv  

¶ ÷vÀÝv ûwÅwþÉ½wí ûwù¿wÅ ½¹ yõwé ćwă½Ā£ ĈÉ¿Āùj ½¹ ā¿Ā³ćwă Ô{£¾ù 

¶ ÷vÀÝv Ã½ºù Ô{£¾ù wz ćwă¿wĊý ĈÉ¿Āùj ÿ Ătv½v Ç¿Āùjćwă ĈÎÎ¸£ ÷¿đ 

¶ ºĊõĀ£ ćĀ¤´ù ĈúöÝ 

¶ ¡wùº· ā½ÿwÊù ½¹ yõwé āwòÉwz ûv½ÿwÊù ĈÎÎ¸£ Āíw¤ù 

¶ ûwîùv ć½vÀñ¾z ā½ÿ¹ćwă ÝĈùĀú ÿ ĈÎÎ¸£ ĂĊöí āÿ¾ñăćw ĈÉ¿Āùj Ăz ±¾É óÿvº« ¢ÅĀĊ~ 

¶ ć½vÀñ¾z āwñ½wíćwă ĈÎÎ¸£ ½¹ ā¿Ā³ćwă ¾í» āºÉ 
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¶ Ĉ¬þÅ¿wĊý ÿ Ăùwý¾zćÀĉ½ IĈÉ¿Āùj ½v¾ê¤Åv ÷wÚý Üùw« Ç¿Āùj ÿ ć¾Ċñ¹wĉ Ĉþ¤{ù ¾z ¹½vºýw¤Åv ÿÀĉv ,++,0 ÿ ¾ĉwÅ 

ćwă¹½vºýw¤Åv ¹½Āù I¢ÅvĀ·½¹ ¡½wÚý ÿ Ĉzwĉ¿½v ¹¾îöúÝ 

¿wĊý Ĉ¬þÅ wz ĈtwÅwþÉ ćwă¿wĊý IøĄù Ĉĉwþ{ù ćv¾z üĊĊÞ£ ãvºăv ÿ  MwÞ{Õ ¾¤Æz Ĉ{Åwþù ćv¾z Ĉăºýwù¿wÅ ¾ĉwÅ øĄù ¾ÍwþÝ ÿ óĀ³ ½Ā´ù 

ćwă¿wĊý ¢ĉĀõv Ă¤åwĉ øăv¾å Ĉù¹¿wÅ üĉv¾zwþz ĂĊöí ¡wúĊúÎ£ ½¹ ËĀÎ· Iãvºăv ćvĀ¤´ù ĈÉ¿Āùj ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v ¾ĉwÅ Üzwþù $IĈýwÆýv Ĉõwù ÿ 

¹wùć #ĈÞzw£ ¿v ¡wÞõwÖù ¿wĊý Ĉ¬þÅ Ĉùãºă )ºÉwz ¿v ¿wĊý Ĉ¬þÅ Ăz ¿ÿ½ ûºÉ Ç¿Āùj ÿ Ăå¾³ćv ûºÉ Iûj ÈĉvÀåv wĄ£½wĄù ÿ Èýv¹wă ÿ 

Ç¾òýćwă Ç¿Āùj ÿ ¾§v ĈÊ¸z Ç¿Āùj ½¹ ôâÉ ĈùºÉwz . 

 

 ô³v¾ùºþĉv¾å ¿wĊý Ĉ¬þÅ Ăí ½¹ üĉv È¸z ¡½ĀÍ Ĉù¹¾Ċñ Ăz ½v¾é ¢Åv ¾ĉ¿ : 

 

V ćwă¹½vºýw¤Åv É¿ĀùjĈ  

V óºù ćwă ¿wĊý Ĉ¬þÅ  

V ćwĄÉÿ½ ¿wĊý Ĉ¬þÅ  

V ô³v¾ù Ĉ³v¾Õ ĈÉ¿Āùj  

V ô³v¾ù Ăùwý¾z ćÀĉ½ ĈÉ¿Āùj  

V ćv¾«v ĈÉ¿Āùj  

V ĈzwĊÉ¿½v ĈÉ¿Āùj 

V ćwă½wîăv½ Ĉýwù¿wÅ 
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āÿ¾ñÿ ĈÎÎ¸£ ćwă 

ā½ÿ¹ üĉÿwþÝĈÉ¿Āùj ćwă 



̀ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 

äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ûvĀþÝ 

, ĈñÂĉÿ wz ĈĉwþÉj¢í¾É ćwăý¹ ¾£¾z ćwăwĊ ,0 ûv¾ĉºù ćv¾z Ĉzwĉ¿½v¹Ā· 

- ¢í¾É Ĉăºýwù¿wÅ ÿ ¢ĉ¾ĉºùðþĉºõĀă ćwă ,1  ĈýwÆýv Üzwþù ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£HR 

.  û¾é Ĉ¤ÞþÍ ûv¾ĉºù ć¿wÅºþúývĀ£-, #÷ĀÅ ©Āù$ ,2 yĊÅj¢ĉ¾ĉºù ½¹ ĈöâÉ ćwă 

/ xwý ¢ĉ¾ĉºù ,3 Çÿ½ûwþí½wí ½¹ ć¾ĉ¼~ ¢ĊõĀuÆù ðþă¾å ¹w¬ĉv ćwă 

0 Ö£ Ç¾òý wz ¢ĉ¾ĉºùĈêĊ{ ,4 ìĊþî£Ĉùvº¸¤Åv Ă{³wÎù ćwă 

1 ãºă ćwþ{ù½¹ ¢ĉ¾ĉºùMBO -+ øĊúÎ£ ôĊö´£ ½¹ ¡wÝĒÕv ÿ ½wùj ¹¾z½wíć¾ĊñøĊúÎ£ ÿ wăìĉÂ£v¾¤Åv ć¿wÅ 

2  ½¹ ¢ĉ¾ĉºùûwù¿wÅāºĊ°Ċ~ ćwă -, ûwù¿wÅĈýwĄ« ÃĒí ćwă 

3 wĄÉ¿½v ćwþ{ù ¾z ć¾{ă½ ÿ ¢ĉ¾ĉºù -- ¡½wĄùĈöâÉ Ĉñºý¿ ćwă 

4 ½¹ ¢ĉ¾ĉºù ûwù¿wÅăìzw¯ ćw -. ĈýwÆýv Üzwþù ¡ĒîÊù ô³ ½¹ Ĉ¤·wþÊývÿ½ ¹¾z½wí 

,+ ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù -/ $ ½w¤å½ ¾z ÷Ēí ¾Ċ§m£ Èýv¹ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¾§Āù Ów{£½vNLP# 

,, ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ¢ĉ¾ĉºù -0 $ Ĉýw¬Ċă ÇĀăEI-EQûwù¿wÅ ÿ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ûj ¹¾z½wí ÿ # 

,- ĈĉwÒ¤év ¢ĉ¾ĉºù -1 ¡½wĄù ćwăĈýĀñ¾ñ¹ ÿ ºÉ½ 

,. Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù -2 āĀĊÉûwþí½wí ½¹ ĂĊ³ÿ½ ÿ āÀĊòýv ¹w¬ĉv ćwă 

,/ óĀ´£ ÿ ¾ĊĊâ£ ¢ĉ¾ĉºù -3 ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù 

¢ĉ¾ĉºù ÿ ûwù¿wÅ āÿ¾ñ 



̸̷ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ûvĀþÝ 

-4 ûwù¿wÅ ć½ÿj¹ĀÅ ½¹ ûwþí½wí ¢ĉwÑ½ ¾Ċ§m£ /. Çÿ½ÿ¾Ċý ÷vº¸¤Åv ÿ x¼« ćwă 

.+ ćÁĀõĀþî£ ¬þÅ¿wĊýĂùwý¾z IĈûwþí½wí Ç¿Āùj ćv¾«v ÿ ćÀĉ½ // ć¾Ċñ øĊúÎ£ ûĀþå ÿ ºþĉj¾å 

., Ç¿Āùj ºþĉj¾å ðþĉ½Ā¤Ċýwù /0  ¢ĉ¾ĉºùć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· 

.-  ¹½vºýw¤Åv ¡wùvÀõv ÿ ¾ÍwþÝ ²ĉ¾Ê£ANSI /1 Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ûwù¿wÅ 

.. Ç¿Āùj ĈÊ¸z¾§v È¬þÅ /2 Ĉýwù¿wÅ Ĉzwĉ ĂÑ½wÝ 

./ ±¾Õ üĊĊ{£Ā´£ ćwăć½v¹v ó /3 ûwù¿wÅ ÿ ûwþí½wí ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v 

.0 ĈþĉÀñ½wí ¢ĉ¾ĉºù /4 ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· ¢ĉ¾ĉºù 

.1  ûĀĊÅwùĀ£vûwù¿wÅ ½¹ ûj ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ ć½v¹v 0+ Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ûwù¿wÅ 

.2 ĈîĊýÿ¾¤îõv Ăýw·¾Ċz¹ 0, Ĉýwù¿wÅ Ĉzwĉ ĂÑ½wÝ 

.3 ĈñÂĉÿûwù¿wÅ ¹w¬ĉv ºĉvĀå ÿ wăć¿w¬ù ćwă 0- ¢ÉvºĄz Ĉývÿ½ ½wí ÔĊ´ù ½¹ 

.4 Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù 0. ¡½wĄùÛwú¤«v ÿ ûwù¿wÅ ½¹ Ĉñºý¿ ćwă 

/+  Ĉýw{ù ÿ óĀÍvĈăºýwù¿wÅ 0/ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ĈõwÝ ćwă¹¾ñÀĊù ¢ĉ¾ĉºù 

/, ó¾¤þí ÿ ¡½wÚý Ĉýw{ù ÿ óĀÍv 00 ûwù¿wÅ ĈĉwåĀîÉ w£ ¡½ÿ¾Ñ ¿v ¾îå çw£v 

/- $ Ĉýwù¿wÅ ÷ÿvºù ĈÅºþĄùCEO# 01 îõv ¹wþÅv ¢ĉ¾ĉºùìĊýÿ¾¤ 

¢ĉ¾ĉºù ÿ ûwù¿wÅ āÿ¾ñ 
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02  ÷wÚýwăºþĉj¾å ¢ĉ¾ĉºù 2+ Çÿ½ ÿ ć¿v¹¾~½wíđwí üĊùm£ ćwă 

03 ¡½wĄùĈýwù¿wÅ ½w¤å½ ÿ ĈÕw{£½v ćwă 2, ć½ÿ¾~ üĊÊýw« 

04 ĈÝwú¤«v üĊùw£ ÿ ½wí ûĀýwé 2- ĈýwÆýv Üzwþù ¾Ċá ûv¾ĉºù ćv¾z ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù 

1+ óĀÍv ĉwzë½vºù ÿ ¹wþÅv ćºþz Ăê{Õ ÿ Ĉýwò 2.  ûwù¿ ¢ĉ¾ĉºù 

1, ¡½wĄùûv¾ĉºù ¾£wå¹ üĊõĀuÆù ć¹¾z½wí ćwă 2/ Ã¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù 

1- ć¹¾z½wí ć½wĉ ¾ĉºù 20 ĈùĀúÝ ¢ĉ¾ĉºù 

1. ć½v¹v ¡w{£wîù ÿ Ç½wòý üĊtj 21 wĄýwù¿wÅ ½¹ ĈúĊ£½wí ÿ øĊ£ ĂÞÅĀ£ āwñ½wí 

1/ ĈÆĉĀý Ç½vÀñ óĀÍv 22 ìĊþî£³ ćwăĂõwÆù ô 

10 Ăùwý Ç½wòý óĀÍv¾§Āù ĈîĊýÿ¾¤îõv ćwă 23 Ĉ¤ÞþÍ ć½v¹½w{ýv 

11 ½w¤æñ ¢Ùwæ³ 24 ½w{ýv ½¹ Ç¿½v ĈÅºþĄù 

12 ÛĀ«½ xwz½v øĉ¾î£ ±¾Õ 3+ ôáwÊù ć¿wÅ¹½vºýw¤Åv 

13 ø¤ÆĊÅĈýv¹¾ñ½w{ýv ÿ ć½v¹½w{ýv ć¹¾z½wí üĉĀý ćwĄÉÿ½ ÿ wă 3, ½w{ýv ½¹ ¡wÞĉwÑ Èăwí ÿ ó¾¤þí óĀÍv 

14 ùĄwă½w{ýv ĈÅºþ 3- ½ Ăùwý¾zĉÀć ¤³vĊ¡w«w   ¹vĀùMRP 
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3. ĈýwÆýv Üzwþù ¢í½wÊù ÿ ¡v¹wĄþÊĊ~ ÷wÚý Ĉ³v¾Õ ,+0 Ĉýwù¿wÅ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v 

3/ ûwù¿wÅ ćv¾z ĈÉ¿Āùj ćÀĉ½ Ăùwý¾z ,+1 ôáwÊù ćºþz Ăê{Õ 

30 ĈÆĉĀý óv¿Ā~ÿ¾~ ,+2  ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v.1+ Ă«½¹ 

31  çĀê³Ĉýwù¿wÅ ćºýÿ¾ĄÉ ,+3  ûwþí½wí Üùw« ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºùTQM 

32 $ ìÆĉ½ ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚýERM# ,+4 Ĉýwù¿wÅ Ĉò¤æĊÉ wĉ Ĉýwù¿wÅ ºĄÞ£ 

33 ø¤ÆĊÅđwí ć½v¼ñºí üĉĀý ćwă +,, Ĉýwù¿wÅ ¡wÕw{£½v 

34 Ĉ¤ÞþÍ ĈÅwþÊývÿ½ ,,, ć½ĀÊí ¡wùº· ¢ĉ¾ĉºù ûĀýwé ¡wĊöí 

4+ ¾îå ĈÅºþĄù ,,- ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾{ă½ Ĉýw{ù 

4,  Çÿ½ wz ôâÉ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£O'NET ,,. ĈýwÆýv Üzwþù ćÿwí ĂþĊĄz 

4-  ćĀòõv ÃwÅv ¾z ¢ĊéĒ· ĈÅºþĄùTRIZ ,,/ Ăýw·¾Ċz¹ ćwÅÿ½ Ç¿Āùj 

4. ć¹¾z½wí ĈÆĉĀý Ăõwêù ,,0 $ðþĉ½Ā¤þùMentoring# 

4/ $ ûºz ûwz¿body language# ,,1 Ç¿Āùj ¢ĉ¾ĉºù ¾§Āù ćwă½vÀzv 

40 Ĉĉv¾ñ ºþĉv¾å ÿ ćÂ£v¾¤Åv ¢ĉ½Ā´ù wz Ĉýwù¿wÅ ć½wúÞù ,,2 ĈÉ¿Āùj ćwăºþĉj¾å ćÀĊúù wz ĈĉwþÉj 

41 ìĉÂ£v¾¤Åv ¾îæ£ ,,3 ¿wÅ ðþă¾å ¢ĉ¾ĉºùĈýwù 

42 Ĉú¤ÆĊÅ ¾îæ£ ,,4 $ĈöâÉ Ĉĉw¬zw« ćÀĉ½ Ăùwý¾zJob Rotation# 

43 ĈùĀúÝ Ôzvÿ½ üĉĀý ¢ĉ¾ĉºù ,-+ ûĀýwí ć¿wÅ ā¹wĊ~ ÿ Ĉ³v¾Õ ćwăĈò¤ÆĉwÉ Ĉzwĉ¿½v 

44 ¢uĊă ½¹ ½wí ĈÅ½¹v¹ üĊĉj¡½v¿ÿ ãĒ¤·v ô³ ÌĊ¸Ê£ ćwă ,-, ìĊþî£È¸z¾§v Ă{³wÎù ćwă 

,++ ôáwÊù ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ Ĉýw{ù ÿ óĀÍv ,-- ¹½vºýw¤Åv ÃwÅv¾z āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ā½ÿ¹PMBOK-V6 Ă¸Æý$-+,2# 

,+, ¡½wĄù$  Ătv½v ćwăPresentation skill# ,-.  āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù Ĉööúõv üĊz ûĀù¿j Ĉñ¹wùj ā½ÿ¹PMP 

,+- ¹Ā{Ąz ćwă½wîăv½ ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ĈÅwþÉ yĊÅj ,-/  ìzw¯ āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ā½ÿ¹$Agile Project Management# 

,+. üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ ¢ĉ¾ĉºù ,-0 ¹½vºýw¤Åv ÃwÅv¾z ½wí ÿ yÆí ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ā½ÿ¹BABOK-V3 Ă¸Æý$-+,2# 

,+/ ĈýwÆýv Üzwþù ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z ,-1 ºù ć¹¾z½wí āwñ½wíāÁÿ¾~ ìÆĉ½  ¢ĉ¾ĉ 

wù¿wÅ āÿ¾ñ¢ĉ¾ĉºù ÿ û 

http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/Proposal.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/maghalenevisi.aspx?PageView=Shared&InitialTabId=Ribbon.WebPartPage&VisibilityContext=WSSWebPartPage
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/zaban%20badan.aspx?PageView=Shared&InitialTabId=Ribbon.WebPartPage&VisibilityContext=WSSWebPartPage
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/OrganizationalArchitecture.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/StrategicThinking.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/PrinciplesForAnalysis.aspx
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,-2  ½vÀåv ÷¾ý Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ Ĉ£wùºêù ā½ÿ¹P6 (Primavera ver.6 R8.2) 
 

,/+ āÁÿ¾~ ćv Ăå¾³ ĈÆĉĀý Ç½vÀñ āwñ½wí 

,-3  ćwă āÁÿ¾~ ó¾¤þíEPC ,/, Ĉþå ĈÆĉĀý Ç½vÀñ āwñ½wí 

,-4 Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ Ĉ£wùºêù ā½ÿ¹   ½vÀåv ÷¾ýMSP ,/- wíñ½ āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ¾¤å¹ ć¿vºýv āv½ āw$PMO# 

,.+  Ç¿½v ĈÅºþĄù$Value Engineering# ,/.  āÁÿ¾~ ćwăwÝ¹v ¢ĉ¾ĉºù āwñ½wí$Project Claims Management# 

,.,  ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾zāÁÿ¾~ ó¾¤þí ,// ½wí ÿ yÆí ć¹wÎ¤év ôĊö´£ ÿ Ĉzwĉ¿½v 

,.- āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ćwă¹½Ā{Év¹ āwñ½wí ,/0 ĉºù āwñ½wíć½ÿwþå ¢ĉ¾ #ćÁĀõĀþî£$ 

,.. ÃwÅv¾z āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù 2 PRINCE ,/1  ÃwÅv¾z ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ¡wùº· ¢ĉ¾ĉºù āwñ½wíITIL4 

,./ |j ¡½w¤Åv āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù āwñ½wí ,/2  ÃwÅv ¾z ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå Ĉzwĉ¿½v ÿ ó¾¤þíCOBIT 

,.0  ćwă āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù āwñ½wíIT ,/3  āwñ½wí2 Ĉ¤ĉ¾ĉºù ć¿wz 

,.1 íwāÁÿ¾~ üĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ āwñ½ ,/4 ĈúĊ£ ½wí āwñ½wí 

,.2  ÷v¾îÅv Çÿ½ Ăz ìzw¯ ¢ĉ¾ĉºù āwñ½wí$Scrum# ,0+  āÁÿ¾~ ć¹¾îöúÝ ćºĊöí ćwă Ì·wÉ āwñ½wí$Project KPIs# 

,.3  ¹¾îöúÝ ćºĊöí ćwă Ì·wÉ āwñ½wí$KPI# ,0,  ½wí ÿ yÆí ±¾Õ üĉÿº£ āwñ½wí$Business Plan# 

,.4 Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù āwñ½wí  ćwă Ă¤·Āùj Ã½¹ ÿāÁÿ¾~ ,0- ĈÆĉĀý Ç½vÀñ ÿ ć¿wÅºþ¤Æù āwñ½wí 

,0. Ĉ³v¾Õ ¾îæ£(Design Thinking)  
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, ¡v¹½vÿ ÿ ¡v½¹wÍ ¡v½¾êù wz ĈĉwþÉj ,1 üĊz Ĉýwñ½¿wz ½¹ ć¿½v ÿ Ĉîýwz IĈõwù ½ĀùvĈööúõv 

- ûwĉ¾¤Êù ćwă¿wĊý ôĊö´£QFD ,2  ć¹wþÅv ¡v½w{¤Ýv ć¹¾z½wí Ç¿ĀùjL/C 

. ć¾¤Êù wz Ów{£½v ¢ĉ¾ĉºù ć½ÿj üå$ ûwĉ¾¤Êù ¢ĉwÑ½ È¬þÅCRM # ,3 ĈÅ½¿wz ÿ ĂúĊz IĈ«½w· ¡½w¬£ 

/ ìĊþî£üĊz ćwă½v¿wz ½¹ Ĉzwĉ½v¿wz ćwăĈööúõv ,4 Ĉööúõv üĊz ôêý ÿ ôú³ ÿ Ĉ«½w· ¡½w¬£ 

0 Ĉõwù ćwĄ£½ĀÍ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ āĀ´ý -+ w· ćwăºĉ¾·ĉ¾Õ ¿v Ĉ«½ĂÎéwþù ÿ ÷ĒÞ¤Åv è 

1 āÁÿ¾~ ć¹wÎ¤év Ĉzwĉ¿½vÇÿ½ ÃwÅv¾z #ĈÅºþĄù¹wÎ¤év$ Ĉ¤ÞþÍ ćwăUNIDO -, Ĉ«½w· ć½w¬£ ¡v¾ív¼ù ûĀþå ÿ óĀÍv 

2  ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ć¹wÎ¤év ćwă½wĊÞù wz ¢ĊõĀuÆù È¬þÅ ć½vºzwÆ³MVA , EVA -- Ĉ£wùºêù Ĉzwĉ½v¿wz Ĉýw{ù 

3 Ã½Āz ½¹ Ç¾ĉ¼~ ÿ ć¿wÅ ĈÍĀÎ· -. ¡½ĀÍĈêĊæö£ Ĉõwù ćwă 

4 ć½w Å ûÿ¾z Ĉýw{ù ÿ óĀÍv(Out Sourceing) -/ ¢ĉ¾ĉºù ć½vºzwÆ³ 

,+ ½v¹wĄz çv½ÿv ¢ĉ¾ĉºù ÿ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å -0 ¡½w¬£ çĀê³ 

,, ±¾Õ ć¹wÎ¤év Ĉzwĉ¿½vć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ćwă -1 ÷¾ý ¹¾z½wí ½vÀåvExcel ć½vºzwÆ³ ½¹ 

,- $ ĈýwĄ« ¡½w¬£ ûwù¿wÅ wz ĈĉwþÉjWTO# āwòþz ¾z ûj Ăz ü¤ÅĀĊ~ ¡v¾§v ÿć¹wÎ¤év ćwă -2 ĈÅ¾zwÆ³ 

,. ûwù¿wÅ wz ĈĉwþÉjüĊz ćwă ĈööúõvWTO ( ESCAD -3  Ătv½v ÿ ĂĊĄ£ āĀ´ýĈõwù ćwĄ£½ĀÍ 

,/ APO - UNIDO -4 Ĉõwù ìÆĉ½ ¢ĉ¾ĉºù 

,0 Ĉ£wĊõwù ½Āùv ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé .+  ¡½v¾êù ÿ üĊývĀé ā½ÿ¹ā¹ÿÀåv Ç¿½v ¾z ¡wĊõwù  
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., ¢ĊõĀuÆù¢í¾É ûv¾ĉºù ĈéĀê³ ćwă ć½w¬£ ćwă /0 ¡½ĀÍĂýĀúý Ĉõwù ćwă  

.- Ăùwý½wĄÙv øĊÚþ£ ĈòýĀò¯ ÿ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ćwăĈ£wĊõwù  /1 Çÿ½ ÿ wĄ³¾Õ Ĉõwù üĊùw£ ćwăāÁÿ¾~wă  

.. Āý ĈÉ¾òý wz Çÿ¾å ĈÅºþĄù  /2 ć½ÿj¹ĀÅ ¢ĉ¾ĉºù  

./ ćÂ£v¾¤Åv ½¹ Çÿ¾å ÈĉvÀåv ćwăā½ÿ¹wÑwê£ Èăwí ÿ ÷½Ā£ I¹Āí½ ćwă /3 wĄ¤í¾É ć¹wÎ¤év ÿ Ĉõwù ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v   

.0 ìĉÂ£v¾¤Åv Ĉzwĉ½v¿wz /4 ÔĊ´ù ½¹ Ĉzwĉ½v¿wz ¢ĉ¾ĉºùĈ¤zwé½ ćwă  

.1 ćÂ£v¾¤Åv Ĉ³v¾Õ ćwă¡wùº· Çÿ¾å ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ûĒí 0+ Ăĉwù¾Å x¼« ½¹ Ĉzwĉ½v¿wz ćwă¹¾îĉÿ½ ôĊö´£ ÿ ĈÅ½¾zñ¼ûv½v  

.2 Ĉ¤ÞþÍ ćwăđwí ¡wâĊö{£ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz  0, Ă¤Æz ½¹ ćºĊöí ÿ ć¹¾z½wí ¡wîýÇÿ¾å ÈĉvÀåv ½¹ ûj Èêý ÿ óĀÎ´ù ćºþz  

.3  ¾Ċ§m£ ÿ Çÿ¾å ĈÅwþÊývÿ½ć¾¤Êù ¾z ć½v¼ñ  0- Ăùwý¾zĂþĉÀă ¢ĉ¾ĉºù ÿ ćÀĉ½  

.4 ówýwí ¢ĉ¾ĉºùÜĉ¿Ā£ ćwă  0. Ĉýwñ½¿wz ¡w{£wîù 

/+ ĈÅºþĄù ÿ Ĉþå ¡wùº· Ĉööúõv üĊz Ĉzwĉ½v¿wz  0/ Ăùwý¾z ½¹ ¾§où ćwĄÉÿ½Ĉ¤zwé½ Ôĉv¾É ½¹ Çÿ¾å ¢ĉ¾ĉºù ÿ ćÀĉ½  

/, Ĉzwĉ½v¿wz ćÀĉ½ Ăùwý¾z  00 Ĉ£wĊöúÝ ćºþz Ă«¹Āz  

/- zw Ĉzwĉ½v¿ĈîĊýÿ¾¤îõv 01 Ĉýw{ù Ĉ£wùºêù Ĉzwĉ½v¿wz 

/. āĀĊÉĂ¤Æz üĉĀý ćwăÇÿ¾å ½¹ ûj ¡v¾§vÿ  ćºþz  02 ½wí ÿ yÆí Ĉö·v¹ ¡wÕw{£½v 

// çĒ· ¡wâĊö{£  03 Brand ûj ¢ĉ¾ĉºù ÿ 

½v¿wz ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉýwñ½¿wz IĈõwù ¢ĉ¾ĉºù āÿ¾ñ 

http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/LRofbusinessmanagers.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/kasbokarertebatdakhel.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/brand.manag.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/brand.manag.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/brand.manag.aspx


̸͊ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ûvĀþÝ 

04 ć½wîýwúĊ~ ćwă¹v¹½v¾é 2/ ¤þĉv ć¾z½wív¿wz ½¹ ¢ý¾Ĉzwĉ½ 

1+ ¡wÎéwþù ½¹ ¢í¾É ÿ ć½vÀñ¾z IĈ³v¾Õ ûĀþå ÿ óĀÍv 20 þþí ã¾Îù ½w¤å½ ôĊö´£āº 

1,  ć½w¬£ ¡wâĊö{£ ¢ĉ¾ĉºù 21  ¾z½wíĂ¤å¾ÊĊ~ ¡wâĊö{£ ¢ĉ¾ĉºù ć 

1- Āù ćwă½wîăv½$ ¡v½¹wÍ ¢ĉ¾ĉºùÜĉwþÍ ćv¾z ºý¾z iwê£½v ÿ ½v¿wz ĂÞÅĀ£ ćv¾z ¢Ċêå#Ĉýv¾ĉv 22 # Çÿ¾å ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ûv¾ĉºù ËĀÎ¸ù $ Çÿ¾å øĊ£ ¢ĉ¾ĉºù 

1. ûwù¿wÅ wz ĈĉwþÉjüĊz ÿ Ĉö·v¹ Ĉýwñ½¿wz üĊývĀé ÿ wăĈööúõv 23 ¢ÅwĊÅĈùĀúÝ Ôzvÿ½ ÿ Çÿ¾å ÈĉvÀåv ĈêĉĀÊ£ ćwă 

1/ đwí ÌĊ·¾£ ÿ Ĉí¾úñ ½Āùv 24 đwí ĈÅ½¿wz 

10 ºý¾z ć¿wÅ ¢ĉĀă 3+ óĀÍvwă¹v¹½v¾é üĉÿº£ ÿ ĂĊĄ£ I 

11 ¡wÎéwþù ¢ĉ¾ĉºù 3, û½ºù Ĉzwĉ½v¿wz ÿ Ĉýwñ½¿wz ¢ĉ¾ĉºù 

12 ¡½wĄùć¾¤Êù wz ½w¤å½ ÿ ĈÕw{£½v ćwă 3- ¡v½¹wÍ ĂÞÅĀ£ ¢ĉ¾ĉºù 

13 ¢·wÅ ćwă¹v¹½v¾é ½Āùv 3.  Ôzvÿ½ ÿ ¡wÕw{£½v ºþĉj¾åûwù¿wÅ ½¹ ĈýwÆývć½w¬£ ćwă 

14 ºùĉ¾ĉ¢ ¾·ĉº «½w· ¡wÉ½wæÅ ÿĈ öòýv ûwz¿ ĂzĊÆĈ 3/ ¬õ¤Æ¡v½¹wÍ ìĊ 

2+ Ĉzwĉ½v¿wz ¡wêĊê´£ āwñ½wí 30 ìĊþî£øĊúÎ£ ½¹ ¾§Āù ćwăĈýwñ½¿wz ćwăº³vÿ ć¾Ċñ 

2,  ć½wîýwúĊ~ ćwă¹v¹½v¾é ¡v½¾êù ÿ üĊývĀéEPC 31 Çÿ½Ĉýwñ½¿wz ćwăº³vÿ ½¹ ĂõwÆù ô³ ćwă 

2- ë¾úñ ć½wí ôúÞõv è³ 32  Àù¾£Āîþĉv-+-+ ćwă¹v¹½v¾é ½¹ ûj Èêý ÿ ÿ Ĉö·v¹ üĊzĈööúõv 

2. É ÿ ¡½w¬£ çĀê³¢í¾ć½w¬£ ćwă 33 đwí ¢ĉÀýv¾£ ÿ Ĉööúõv üĊz ôêý ÿ ôú³ ĂúĊz ÿ üĊývĀé 

½v¿wz ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉýwñ½¿wz IĈõwù ¢ĉ¾ĉºù āÿ¾ñ 

http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/internetinmarketing.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/BidsManagement.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/analysuserbehavior.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/analysuserbehavior.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/analysuserbehavior.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/AdvertisingManagement.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/advancedmanagmarketing.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/ExportManagement.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/saleteammanag.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/ashnaei%20baghavaninebazargani.aspx?PageView=Shared&DisplayMode=Design&InitialTabId=Ribbon.WebPartPage&VisibilityContext=WSSWebPartPage
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/CustomsAffairs.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/materialscontrol.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/DocLib/hovitebrand.aspx?PageView=Shared&InitialTabId=Ribbon.WebPartPage&VisibilityContext=WSSWebPartPage
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/gharardadtadvinosool.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/gharardadtadvinosool.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/gharardadtadvinosool.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/Communication%20skillsAndCustomerBehavior.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/Communication%20skillsAndCustomerBehavior.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/Communication%20skillsAndCustomerBehavior.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/ConstructionContracts.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/ertebatatintejariorg.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/Marketing%20ResearchWorkshop.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/EPCContracts.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/EPCContracts.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/EPCContracts.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/CustomsPayroll.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/inkotormoz2010.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/BusinessLaw.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/rulsinsurtransmater.aspx
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34 Ĉ¤õÿ¹ ćwă¹v¹½v¾é øĊÚþ£ ½¹ ĈýĀýwé ¡wÚ³Ēù ,+/ ¡v¹½vÿ ÿ ¡v½¹wÍ ¡v½¾êù ÿ ûĀýwé 

4+ Èõw¯ Ăz Ĉăwòý wz Ĉ¤ÞþÍ Ĉzwĉ½v¿wzûv¾ĉv ¢ÞþÍ ½¹ wă ,+0  ½ĀÒ³ ĈòýĀò¯āwòÊĉwúý ½¹Ĉööúõv üĊz ÿ Ĉö·v¹ ćwă 

4, ôöúõv üĊz Ã½Āz ½¹ ć¾òöĊö´£ ,+1 ë¾úñ ć½vÀñ½wí 

4- Ĉzwĉ½v¿wz ¡wêĊê´£ ,+2 ½wí ÿ yÆí Ĉö·v¹ ¡wÕw{£½v 

4.  Ĉ¤ÞþÍ Çÿ¾å ¢ĉ¾ĉºù ,+3 ¡wÎéwþù ć½vÀñ¾z ûĀýwé 

4/ üĊz ćwă¹v¹½v¾éć½wîúă$ ĈööúõvĈýwñ½¿wz ÿ Ĉþå Ić¹wÎ¤év ćwă# ,+4 ºý¾z ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù 

04 Ĉ¤ý¾¤þĉv ¡wâĊö{£ ,,+ Ĉîýwz Ĉzwĉ½v¿wz Ĉýw{ù 

41 ĈÆĊöòýv ûwz¿ Ăz ć½w¬£ ¡w{£wîù ,,, $Ĉzwĉ½v¿wz Ă¯½w îĉ ¡wÕw{£½vIMC# 

42 Ăùwþ¤ýwúÑ ć¹wþÅv ¡v½w{¤Ýv$ ºĉº« ¡v½¾êù ÿ wăUCP-660# ,,-  ¾z ¢ĉ¾ĉºù ćv¾«vº´ùĉ¹ÿ½wí ÿ yÆí ćwă ¢ 

43  ć¾¤Êù wz Ów{£½v ¢ĉ¾ĉºùCRM ,,. ¤å½ Ăz üĉĀý ĈÉ¾òýāºþþí ã¾Îù ½w 

44 Ĉ«½w· ¡wÉ½wæÅ ÿ ºĉ¾· ¢ĉ¾ĉºù ,,/ Ĉýwñ½¿wz ¡wâĊö{£ ûĀþå ÿ óĀÍv 

,++ wĉ½v¿wz½v¿wz ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ĉz ,,0 ć½ĀÒ³ Çÿ¾å ÿ Çÿ¾å ĈÅºþĄù 

,+, ć½v¹½w{ývÿ ºĉ¾· ¢ĉ¾ĉºù ,,1 ć½w¬£ ±¾Õ üĉÿº£ Ĉýw{ù ÿ óĀÍv 

,+- ć½w¬£ ¡wúõwîù ,,2 ā¾ív¼ù ûĀþå ÿ óĀÍv 

,+. Ăå¾³ ½Ā¤ĉÀĉÿćv ,,3 é¾Ĉö·v¹ ćwă¹v¹½v 

 IĈõwù ¢ĉ¾ĉºù āÿ¾ñ½v¿wz ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉýwñ½¿wz 

http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/LegalNotices.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/rulsexportimport.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/IndustrialMarketing.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/IndustrialMarketing.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/IndustrialMarketing.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/presenceinfairs.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/AnalystInStockMarkets.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/CustomBroker.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/MarketingResearch2.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/kasbokarertebatdakhel.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/IndustrialSalesManagment2.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/TendersHolding.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/InternationalContracts.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/BrandStrategicManagment.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/InternetAdvertising.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/MarketingFundamentalsOfBanking.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/EnglishBusinessCorrespondence.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/IMC.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/DocumentsCredits.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/TOC.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/CRM.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/CRM.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/CRM.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/AttitudeConsumerBehavior.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/AttitudeConsumerBehavior.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/AttitudeConsumerBehavior.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/PurchasingManagementAndForeignOrders.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/CommercialAdvertisingTechniques.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/MarketingAndMarketManagement.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/MarketingAndMarketManagement.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/MarketingAndMarketManagement.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/SalesEngineering.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/PurchasingManagement.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/EditorBasics.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/BusinessConversations.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/PrinciplesOfNegotiation.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/ProfessionalVisitor.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/ProfessionalVisitor.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/ProfessionalVisitor.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/InternalContracts.aspx
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,,4 ûwù¿wÅ wz ĈĉwþÉjüĊz ćwă ĈööúõvWTO - ESCAD APO - 

UNIDO 
,.2 üĊz ć½w¬£ ¡v¾ív¼ù ûĀþå ÿ óĀÍv#ć½w¬£ ĈÅwúö ĉ¹$ ôöúõv 

,-+ ¢ĉĀă Iðþĉºý¾zûj ¢ĉ¾ĉºù ÿ ºý¾z ć¿wÅ ,.3 üĊz ÿ Ĉö·v¹$ ć½w¬£ ćwă¹v¹½v¾é ĈéĀê³ ¡wîý#Ĉööúõv 

,-, ø¤ÆĊÅüĊz Ĉzwĉ½v¿wz üĉĀý ćwăĈzwĉ½v¿wz ½¹ ¢ý¾¤þĉv ć¾z½wí ÿ Ĉööúõv ,.4 #wúĊý$ ć¿½v ¡ĒùwÞù ć¿wÅ Ă¯½w îĉ ÷wÚý wz ĈĉwþÉj 

,--  Ă¤å¾ÊĊ~ ¡wâĊö{£ ¢ĉ¾ĉºù#ć¹¾z½wí ā½ÿ¹$ ,/+ Ăz¾¬£¢í¾É Ĉ£v½¹wÍ ćwăûwĄ« ćwă½ĀÊí Ăz Ĉýv¾ĉv ćwă 

,-.  ć½w¬£ ¡wâĊö{£ ¢ĉ¾ĉºù ,/, 
āwñ½wí ćwă½v¿wz ½¹ Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù ćv½v¹ ćwăđwí ćv¾z Ĉ£v½¹wÍ ĈÎÎ¸£ ćwă

#ãwþÍv āÂĉÿ$ ĈýwĄ« 

,-/ ìĊþî£üĊz ćwă½v¿wz ½¹ Ĉzwĉ½v¿wz ćwăĈööúõv ,/- ðþĉºõĀă ½¹ ¢ĊêåĀù ćwăºĊöíwă 

,-0 «½w· ¡wÉ½wæÅ ÿ wăºĉ¾· ÷w¬ýv ÿ ¢{§ āĀ´ýĈ ,/. ć¿¾ùv¾å º³vÿ ā¾¬þ~ ÿ Ĉí¾úñ ½Āùv Üùw« ĂýwùwÅ ĈÉ¿Āùj āwñ½wí $EPL# 

,-1 ćwăºĉ¾· Ĉ«½w· ¿v èĉ¾Õ ÷ĒÞ¤Åv ÿ ĂÎéwþù  ,// 
ĂýwùwÅ èĉ¾Õ ¿v đwí ¡v¹½vÿ Ç½wæÅ ¢{§NTSW   ½¹ ½ÿ¹ āv½ ¿v ½wĄÙv ÿ

 ë¾úñ EPL 

,-2 ć½w¬£ ¡wúõwîù ,/0 Çÿ½ ¾z Àí¾ú£ wz Ĉ«½w· ćwă¹v¹½v¾é ÿ ¡ĒùwÞù ½¹ ¢·v¹¾~ ćwă LC 

,-3 óĀÍv ÿ ûĀþå ¡v¾ív¼ù ć½w¬£ Ĉ«½w·  ,/1 ùv½Ā đwí ÌĊ·¾£ ÿ Ĉí¾úñ 

,-4 āĀĊÉćwă üĉĀý Ă¤Æzćºþz ÿ ¡v¾§v ûj ½¹ Çÿ¾å  ,/2 ¡v½¹wÍ ĂÞÅĀ£ ãºă wz ĈýwĄ« ćwă½v¿wz ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ 

,.+ ìĊþĊöíćwă Ă¤Æzćºþz  ,/3 üĊývĀé wz ĈĉwþÉj ĈĉĀÊõĀ~ wz ā¿½w{ù 

,., ìĊþĊöíćwă ĂÑ½wÝĈzwĉ  ,/4 đwí ĈÅ½¿wz 

,.- ¡½wĄùćwă Ĉýwñ½¿wz ÿ ¡½w¬£ üĊz ôöúõv  ,0+ ¡v½¹wÍ ìĊ¤Æ¬õ 

,.. ¡w{£wîù ć½w¬£ Ăz ûwz¿ ĈÆĊöòýv  ,0, üĉÿº£ ±¾Õ ć½w¬£ $Business Plan# 

,./ ½Āùv IĈõwù Ĉîýwz ÿ ć¿½v ½¹ Ĉýwñ½¿wz üĊzĈööúõv  ,0- ćwúþăv½ ¿wáj ¢ĊõwÞå ¡v½¹wÍ 

,.0 £¡½w¬ Ĉ«½w· ÿ ôú³ ÿ ôêý üĊzĈööúõv  ,0. ¡½w¬£ IĈ«½w· ĂúĊz ÿ ĈÅ½¿wz 

,.1 ĈĉwþÉj wz ½v¿wz ćwă½ĀÊí ĀÒÝ ûwù¿wÅ øăć½wíćwă IĈùĒÅv ćwă½ĀÊí È{þ« ÷ºÝ ºĄÞ£ ÿ ¾ĉwÅ øăûwýwúĊ~ ÿ  ćwí¾É ć½w¬£ ć¹¾{ăv½ 

½v¿wz ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉýwñ½¿wz IĈõwù ¢ĉ¾ĉºù āÿ¾ñ 

http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/brand.manag.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/brand.manag.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/brand.manag.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/advancedmanagmarketing.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/advancedmanagmarketing.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/advancedmanagmarketing.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/AdvertisingManagement.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/BusinessConversations.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/CustomsAffairs.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/CombatingMoneyLaundering.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/materialscontrol.aspx
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, ć½v¹v ¡w{£wîù ÿ Ç½wòý üĊtj -- 
ĂúĊz ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé wz ĈĉwþÉjIĈýwñ½¿wz ćwă Åw£ ÿ ĂúĊz ûĀýwé ÄĊ

 ÿ ćÀí¾ù ĂúĊzĂúĊzć¾ñ 

- vć½vºzwÆ³ óĀÍ -. Ăùwý üĊtj wz ĈĉwþÉjĂúĊz ĈõwÝ ćv½ĀÉ ¡wzĀÎù ÿ wă 

. ¡½w¬£ ÿ Ĉ£wĊõwù IĈÝwú¤«v üĊùw£ I½wí ûĀýwé -/ ĂúĊz Ĉñºþĉwúý ¡v½¾êù üĊĉj ÿºÍ ºþĉv¾å ÿ ć½vÀñ½wí Ăùwý½ÿ 

/ ĈùĀúÝ ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé wz ĈĉwþÉj ĂúĊz -0 Ăå¾³ çĒ·vć½vºù ć¾¤Êù ÿ ćv 

0 ĂúĊz óĀÍv -1 Çÿ¾å ĈÅwþÊývÿ½ 

1 ĂúĊz Ĉzwĉ½v¿wz -2 Āùj Ç¿ĂúĊz Ĉñºþĉwúý ¼·v ûwĊÑwê¤ù 

2 ĂúĊz çĀê³ -3 ÷¾ý wz ĈĉwþÉjĂúĊz ¢í¾É ć¹¾z½wí ½vÀåv 

3 ĂúĊz ¢í¾É ¢ĉ¾ĉºù ÿ ûwù¿wÅ -4 ÛĀ«½ xwz½v øĉ¾î£ ±¾Õ 

4 ¢í¾É ć½vºzwÆ³ÕĀz¾ù Ĉõwù ¡v½¾êù ÿ ĂúĊz ćwăĂ .+ ā¾ív¼ù ûĀþå ÿ óĀÍv 

,+ ĂúĊzÕĀz¾ù ¡v½¾êù ÿ ¾úÝ ćwăĂ  ., ûºz ûwz¿ (body language) 

,, ĂúĊzÕĀz¾ù ¡v½¾êù ÿ ¥¹vĀ³ ćwăĂ  .-  Ĉýw¬Ċă ÇĀă$EI-EQ # ÿûwù¿wÅ ÿ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ûj ¹¾z½wí 

,- ĂúĊzÕĀz¾ù ¡v½¾êù ÿ ûwù½¹ ćwăĂ  .. ć¾¤Êù wz ¾§Āù Ów{£½v 

,. ĂúĊzÕĀz¾ù ¡v½¾êù ÿ ć¿ĀÅ È£j ćwăĂ  ./  ĂúĊz ¡wùº· Çÿ¾å ¢ĉ¾ĉºù 

,/ ĂúĊzÕĀz¾ù ¡v½¾êù ÿ ć¾z½wz ćwăĂ  .0 ¡½wĄùĂå¾³ ćwăĂúĊz Çÿ¾å ćv 

,0 ÕĀz¾ù ¡v½¾êù ÿ ¦õw§ Ì¸É ĂúĊzĂ  .1 ÿ Øæ³ Çÿ½ ûwĉ¾¤Êù ć½vºĄòý 

,1 ÕĀz¾ù ¡v½¾êù ÿ Ăýºz ĂúĊzĂ  .2 Çÿ½ÿ¾Ċý ÷vº¸¤Åv ÿ x¼« ćwă 

,2 ûwĉ¿ ÿ ¢ĊõĀuÆù ĂúĊzÕĀz¾ù ¡v½¾êù ÿ ĈõĀ~ ćwăĂ  .3 wz Ów{£½v ¢ĉ¾ĉºù ć¾¤Êù 

,3 ĂúĊzÕĀz¾ù ¡v½¾êù ÿ ĈÅºþĄù ćwăĂ  .4 ìÆĉ½ ¢ĉ¾ĉºù 

,4 ¡½wĄùć¾¤Êù wz Ów{£½v ćwă /+ ¢í¾É ½¹ Ĉýwù¿wÅ ½w¤å½ ¢ĉ¾ĉºùwăĂúĊz ć 

-+ Ăå¾³ ¢ĉ¾ĉºùĂúĊz ćv /, Ăå¾³ ¢ĉ¾ĉºùĂúĊz ûwñºþĉwúý ćv 

-, Ĉõwù ¢ĉ¾ĉºù /- ½¹ ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ĂúĊz 

ĂúĊz āÿ¾ñ 

http://lms.ii-uast.ac.ir/course/view.php?id=5
http://lms.ii-uast.ac.ir/course/view.php?id=5
http://lms.ii-uast.ac.ir/course/view.php?id=5
http://lms.ii-uast.ac.ir/course/view.php?id=5
http://lms.ii-uast.ac.ir/course/view.php?id=4
http://lms.ii-uast.ac.ir/course/view.php?id=20
http://lms.ii-uast.ac.ir/course/view.php?id=20
http://lms.ii-uast.ac.ir/course/view.php?id=20
http://www.bicenter.ir/article/p445
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/PrinciplesOfNegotiation.aspx
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/zaban%20badan.aspx?PageView=Shared&InitialTabId=Ribbon.WebPartPage&VisibilityContext=WSSWebPartPage
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/zaban%20badan.aspx?PageView=Shared&InitialTabId=Ribbon.WebPartPage&VisibilityContext=WSSWebPartPage
http://www.imi.ir/DepartmentOfEducation/Single/SitePages/zaban%20badan.aspx?PageView=Shared&InitialTabId=Ribbon.WebPartPage&VisibilityContext=WSSWebPartPage
http://www.bicenter.ir/form/main?id=72
http://www.bicenter.ir/form/main?id=73
http://www.bicenter.ir/form/main?id=66
http://www.bicenter.ir/form/main?id=66
http://www.bicenter.ir/form/main?id=66
http://www.bicenter.ir/form/main?id=66
http://www.bicenter.ir/form/main?id=66
http://www.bicenter.ir/form/main?id=74
http://www.bicenter.ir/form/main?id=75
http://www.bicenter.ir/form/main?id=75
http://www.bicenter.ir/form/main?id=75
http://www.bicenter.ir/form/main?id=76
http://www.bicenter.ir/form/main?id=77


̷̹ 
 

 

 

 

 

 

äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ûvĀþÝ 

, ûwîùv ĈĄĊ«Ā£ ±¾Õ ĂĊĄ£ ĈÉ¿Āùj āwñ½wí#ĈöĊúî£ ÿ Ĉ£wùºêù$ Ĉ¬þÅ ,0  ć¾Ċñ øĊúÎ£ ÿ ¡ĒîÊù ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£FMEA 

-  ûwù¿wÅ Ĉò¤Åv½j ÷wÚý5S ,1 wúòĊÅ ÈÉ 

.  ćÿwí ĂþĊĄz$Bench Marking# ,2 ø¤ÆĊÅ ¾ĉ¼~wý wÖ· ćwă$POKA ïYOKE# 

/  û¿vĀ¤ù ć¿wĊ¤ùv ¡½wí óºù ÃwÅv¾z ¹¾îöúÝ È¬þÅBSC ,3 ĂĊöí ćwă¹½vºýw¤Åv ć¾Å Ăz ÓĀz¾ù ćwăISO 

0  Ĉýwù¿wÅ ĈõwÞ£ óºù ÃwÅv¾z ûwù¿wÅ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½vEFQM ,4 Ĉ¯Āñw£ Çÿ½ Ăz ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù 

1  ûwù¿wÅ ć½w¬£ ±¾Õ ĂĊĄ£$BP#  Çÿ½ &SWOT -+  ºþĉj¾å ¾ú¤Æù ¹Ā{Ąz$CPI# 

2  ½vÀåv ÷¾ýMINITAB -,  óĀÎ´ù ¢ĊæĊí ćÀĉ½ ±¾Õ$APQP# 

3  ½vÀåv ÷¾ý wz ć½wùj ôĊö´£SPSS --  Üùw« ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù$TQM# 

4 Ăùwý¾zĈĄ«ÿ ºþ¯ ôêý ÿ ôú³ ø¤ÆĊÅ ćÀĉ½ -.  ¢ĊæĊí ĂæĊÙÿ Ç¾¤Æñ$QFD# 

,+ āÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ ¢ĉ¾ĉºù ć½vºĄòý ćwă¡v¾ĊúÞ£ ÿ -/  ¾Ċñv¾å ¢ĊæĊí ó¾¤þí$TQC# 

,,  ûwþĊúÕv ¢Ċözwé Ăĉw~ ¾z ¡v¾ĊúÞ£ ÿ ć½vºĄòý ćv¾«v ÿ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ćwĄîĊþî£RCM -0  ºĊõĀ£ üĊ³ ºþĉj¾å ó¾¤þí$SPC# 

,- ìĊþî£ ¡vÀĊĄ¬£ ĈÊ¸z¾§v ć¾Ċñ ā¿vºýv ćwăOEE -1 Çÿ½¢ĊæĊí ó¾¤þí ½¹ ć½v¹¾z ĂýĀúý ćwă 

,.  ½¹ ¾£ĀĊ ùwí ¹¾z½wí ¡v¾ĊúÞ£ ÿ ć½vºĄòýCMMS -2 ć½wùj ¢ĊæĊí ó¾¤þíSQC 

,/  ¾Ċñv¾å ¡v¾ĊúÞ£ ÿ ć½vºĄòý ø¤ÆĊÅTPM -3 ā¾Ąz Ă·¾¯ć½ÿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ñø¤ÆĊÅ ôĊö´£ ÿ ÜĉwþÍ ĈÅºþĄù āÿ¾wă 
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äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ûvĀþÝ 

-4 Ăùwý¾z ¡v¾ĊúÞ£ ÿ ć½vºĄòý ćÀĉ½PM /0  ôĊö´£ Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ ºþĉj¾å wz ĈĉwþÉj$AHP# 

.+  ¢Ċözwé ÿ ¾úÝ Ă{Åw´ù āĀ´ýĈz ¹¾îöúÝ ûwþĊúÕvāwò¤Å¹ ÿ ¡vÀĊĄ¬£ Ìêýwă /1 xwý ºĊõĀ£ 

., ºþĉj¾å ¢ĉ¾ĉºù /2 ºĊõĀ£ Ô· ć¿wÅ ó¹wÞ¤ù 

.- ¢ĊæĊí ćwă ĂþĉÀă ¢ĉ¾ĉºù /3 Ăùwý¾z ¹vĀù ¡w«wĊ¤³v ćÀĉ½$MRP# 

.. ĈÅºþĄù ¹wÎ¤év /4 Ĉ¬þÅ ûwù¿ ÿ ½wí ćwĄÉÿ½ ÿ ûĀþå 

./ ÜĉwþÍ ½¹ ¡wÞĉwÑ Èăwí ¢ĉ¾ĉºù 0+ Ċ¬ý¿ ¢ĉ¾ĉºùüĊùm£ ā¾ 

.0 ø¤ÆĊÅ ÷wá¹v ¢ÉvºĄz ÿ Ĉþúĉv I ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù I¢ĉ¾ĉºù ćwă$IMS# 0, ºĊõĀ£ ćÀĉ½ Ăùwý¾z 

.1 āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ üĉĀý ¦³w{ù 0- ¡wĊöúÝ ÿ ºĊõĀ£ ¢ĉ¾ĉºù 

.2 Primavera Enterprise 0. Ĉýv¾úÝ ćwă āÁÿ¾~ ½¹ Ç¿½v ĈÅºþĄù 

.3  ¹½vºýw¤Åv ÃwÅv¾z āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºùPMBOK 0/ ¢ĉ¾ĉºù  Ç¿½v ĈÅºþĄù ÿ$VE# 

.4 āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù 00 û¿vĀ¤ù ć¿wĊ¤ùv ¡½wí 

/+ Ăùwý¾zāÁÿ¾~ ó¾¤þí ÿ ćÀĉ½ 01 ć¹wÎ¤év ÿ Ĉþå Ĉzwĉ¿½v 

/, Expert Choice 02 ø¤ÆĊÅ āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ¡wÝĒÕv ćwăPMIS 

/- ĂÑ½wÝĈýwù¿wÅ Ĉzwĉ 03 āÁÿ¾~ ½¹ ¾ĊĊâ£ ¢ĉ¾ĉºù 

/. MSA 04 ìúí wz ć½wùj ºþĉj¾å ó¾¤þí  ½vÀåv ÷¾ýMINITAB 

// āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù ½vÀåv ÷¾ý ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ĉ¤ÞþÍ ćwăComfar  Çÿ½ ÃwÅv¾z ÿUNIDO 

ø¤ÆĊÅ ôĊö´£ ÿ ÜĉwþÍ ĈÅºþĄù āÿ¾ñwă 
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äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ûvĀþÝ 

, üĊÉwù ivÀ«v ÿ ¡wÞÖé Ĉþå ¡wÎ¸Êù Ĉå¾Þù ÿ ¢·wþÉ ,1 Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ Ĉ£wùºêù ¡wÉwÞ£½v ÀĊõwýj 

- wă āºý¹ µ¾¯ ĈÅ½¿wz ,2 ĀÍvwă½ĀÅ¾ úí ¿v ć½v¹¾z ā¾Ąz ÿ ¡wĊöúÝ ó 

. 
ā¿wÅ ÀĊõwýj ÿ ć¿wÅ óºù ¡½v¾³ ówê¤ýv ÿ ĈîĊýwîù ćwă÷¾ý ÔÅĀ£ ½vÀåv

ANSYS ²ÖÅ$I# 
,3 ćÁĀõĀþî£²ÖÅ$ ðþĊ«½Āå ćwăI# 

/ 
óºùā¿wÅ ÀĊõwýj ÿ ć¿wÅ÷¾ý ÔÅĀ£ ¡½v¾³ ówê¤ývÿ ĈîĊýwîù ćwă ½vÀåv

ANSYS ²ÖÅ$II# 
,4 ćÁĀõĀþî£ÖÅ$ ðþĊ«½Āå ćwă²II# 

0 ø¤ÆĊÅ ć½vºĄòý ÿ ¡v¾ĊúÞ£ óĀÍv ÿ ĈĉwþÉjĈ¤ÞþÍ ìĊ£wùĀĊý ćwă -+  ÿ ¾ĊúÞ£ĂÆĊí ćwă¾¤öĊå ć½vºĄòýÿ ćv Ãÿwă ðzwă 

1 ø¤ÆĊÅ ć½vºĄòý ÿ ¡v¾ĊúÞ£ óĀÍv ÿ ĈĉwþÉjĈ¤ÞþÍ ìĊõÿ½ºĊă ćwă -, wăºþz xj ¿v ć½v¹¾z ā¾Ąz ÿ ć½vºĄòý ÿ ¡v¾ĊúÞ£ óĀÍv ÿ ĈĉwþÉj 

2 ìĊ£wùĀþ~ÿ¾¤îõv -- Ĉ¤ÞþÍ ĈývĀ· ĂÊêý 

3 }ú~ ¢Ċå¾Ù ó¾¤þí ÿ Ĉýw{ùìĊõÿ½ºĊă ćwă -.  ÿ ć¿wÅ ĂĊ{É÷¾ý ìúí Ăz ówĊÅ ûwĉ¾« ôĊö´£½vÀåvFLUENT ²ÖÅ$I# 

4 ā¿vºývèĊé¹ ć¾Ċñ -/ ÷¾ý ìúí Ăz ówĊÅ ûwĉ¾« ôĊö´£ ÿ ć¿wÅ ĂĊ{É½vÀåvFLUENT ²ÖÅ$II# 

,+ AutoCAD Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ Ĉ£wùºêù -0 ć¿wÆõºù ā¿wÅ ÿ ¡wÞÖé÷¾ý wz ĈîĊýwîù ćwă½vÀåvCATIA ²ÖÅ$I# 

,, ¡wéw{Öýv -1  ÿ ¡wÞÖé ć¿wÆõºùā¿wÅ÷¾ý wz ĈîĊýwîù ćwă½vÀåvCATIA ²ÖÅ$II# 

,- óºùā¿wÅ ÿ ¡wÞÖé ć¿wÅ½vÀåv ÷¾ý wz ĈîĊýwîù ćwăMechanical -2 ā¿wÅ ÿ ¡wÞÖé ć¿wÆõºù÷¾ý wz ĈîĊýwîù ćwă½vÀåvSolidWorks 

,. ĂÅwí wăºúý ÿ ðþĉ½ÿvwă -3 Ă{É ć¿wÅ ûwĉ¾« ¡đwĊÅ wz ìúí ÷¾ý-½vÀåvFLOWMASTER V7 

,/ ĂĊ{Éć¿wÅ ćwăºþĉj¾å ôîÉ Ĉă¹ wz ÷¾ý½vÀåv Abaqus -4 ĈÎÎ¸£ ÀĊõwýj Èýwúí $ć½vºĉw~wý ā¿wÅwă #½¹ ÷¾ý½vÀåv Abaqus 

,0 ÷¾ý½vÀåv LSDyna .+ Alignment 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ìĊýwîù ĈÅºþĄù āÿ¾ñ 
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äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ûvĀþÝ 

., óĀÍv üĊÉwù wz ½wí ÿ ć½wîÉv¾£ ćwăć½wîþĊÉwù  /1 ðþĉ¾Ċz óĀÍvwă 

.- ÄĊí ûĀĊÅv¾¤öĊå ø¤ÆĊÅ ²Ċ´Í xw¸¤ýv óĀÍvwă /2 ā¾Ązwă½Ā£v¾ Å ¿v ć½v¹¾z 

.. ¾¤öĊåÿ¾¤îõv ½wí óĀÍv ÿ ûwú¤·wÅ /3 ĈùĀúÝ ĈÅwþÉ½vÀzv 

./ wă¾¤öĊå ÿ¾¤îõv ć½vºĄòý ÿ Ĉ³v¾Õ Ixw¸¤ýv óĀÍv /4  ćwă¹½vºýw¤Åv ÿ óĀÍvĂÊêý ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ĂĊĄ£ ćwăðþĊ ĉw~ ÿ ćºþĉv¾å 

.0 ø¤ÆĊÅĈúív¾£ ºĉ¾{£ ÿ ÛĀ{Öù ĂĉĀĄ£ ćwă 0+  ć½v¼ñ ¡½Ā~wÅ ÿ Ĉ³v¾Õpiping ÷¾ý wz ½vÀåvCAESARII ²ÖÅ$I # 

.1 ÷¾ý ½vÀåvAdams 0,  ć½v¼ñ ¡½Ā~wÅ ÿ Ĉ³v¾Õpiping  ½vÀåv ÷¾ý wzCAESARII ²ÖÅ$II # 

.2 ðþĊ ĉw~ Ĉĉv¾«v ĈÅwþÉ½wí $Piping Field Engineering# 0-  óĀÍv ½vÀåv ÷¾ý wz  ćºþĉj¾å  ćwăº³vÿ Ĉ³v¾ÕPDMS  ²ÖÅ $I # 

.3  ĈÊí ĂÊêýHVAC # Ĉ¤ÞþÍ ÿ Ĉýwú¤·wÅ ¡wÆĊÅw£ $ 0.  óĀÍv½vÀåv ÷¾ý wz  ćºþĉj¾å ćwăº³vÿ Ĉ³v¾Õ PDMS  ²ÖÅ $II # 

.4  ¹½vºýw¤Åv ÃwÅv ¾z ½wÊå ¢´£ û¿w¸ù Ĉ³v¾ÕASME SEC VIII 0/ z ĈÆĉĀý Ăùwý¾PML   ½vÀåv ÷¾ý ĈÆĉĀý Ăùwý¾z ûwz¿$PDMS# 

/+  ¹½vºýw¤Åv ÃwÅv ¾z ìĉ¾æÆú£v û¿w¸ù Ĉ³v¾ÕAPI650 00 ðþĊ ĉw~ Ĉþå ¡wÎ¸Êù Ĉå¾Þù ÿ ¢·wþÉ 

/,  ½vÀåv ÷¾ý wz  ā¾Ċ·» û¿w¸ù Ĉ³v¾ÕTank DESIGN 01 Ĉ¤ÞþÍ ¡đj¾ĊÉ ¡wĊöúÝ óĀÍv ÿ ĈĉwþÉj 

/-  ÷¾ý wz ½wÊå ¢´£ û¿w¸ù Ĉ³v¾Õ ½vÀåvPVElite 02 Ĉ³v¾ÕPiping  ½vÀåv ÷¾ý wz ćºþĉj¾å ćwăº³vÿAutoPlant 

/. ā¾Ąz ÿ ć½vºĄòý ÿ ¡v¾ĊúÞ£ óĀÍvā½Āí ¿v ć½v¹¾zĈ¤ÞþÍ ½vÿ¹ ćwă 03 ø¤ÆĊÅ Ĉ³v¾Õ wz ÛĀ{Öù ĂĉĀĄ£ ćwăCARRIER 

//  ĈæĊí ó¾¤þí ĈÅwþÉ½wí$QC# āÁÿ¾~ ½¹ĂÕĀz¾ù ćwă¹½vºýw¤Åv Ĉå¾Þù ÿ ðþĊ ĉw~ ćwă 

/0 ÅwþÉ½wíĈ v¾«vĈĉ Ą¬£ yÎýĊ¡vÀ $Mechanical Field Engineering# 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ìĊýwîù ĈÅºþĄù āÿ¾ñ 



̹͈ 
 

 

 

 

 

 

 

äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ûvĀþÝ 

, üĊùj wz ¿wñ Ç½ÿv¾å óĀÍv ,2 ðý½ ¹¾z½wíÜĉwþÍ ½¹ ć½¹Ā~ ćwă 

- ¹¾ñĀñ ¢åwĉ¿wz ÷ÀĊýwîù ÿ óĀÍv ,3 ćÁĀõĀþî£ wz ĈĉwþÉjüĉ¿½ ÿ ðý½ ÜĉwþÍ ćwă 

. øý óĀÍv¾ĊÉ IĈĉv¹¿üĉwă¿wñ ĂĊæÎ£ ÿ ć¿wÅ ,4 ðý½ ¢ĊæĊí ÈĉvÀåv ½¹ ¾§Āù ôùvĀÝĈ¤ÞþÍ ćwă 

/  Ĉ³v¾Õ ÿ xw¸¤ýv óĀÍvûÀúăwă -+ üĉ¿½óĒ³ ÿ wăĈý¹ÿÀåv ÿ wăðý½ ÜĉwþÍ ½¹ wă 

0 û¿w¸ù ć½vºĄòý ÿ ¡v¾ĊúÞ£ -, ¢þúòĊ~ðý½ ÜĉwþÍ ½¹ ĈýºÞù ÿ Ĉõj ćwă 

1  ć¿wñ Ĉåv¾ñĀ£wùÿ¾í$GC# -- üĊÉwù ¢·wþÉ ¡đjûj wz ½wí ²Ċ´Í āĀ´ý ÿ ć¿wÆòý½wă 

2  ðþĊ ĉw~ ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ĈĉwĊúĊÉ ÿ ĈîĉÀĊå ć½wíÀĊú£ćºþĉj¾å -. yÆ¯wăÇÿ½ ÿ wă¹¾z½wí Iûj ówúÝv ćwăwă 

3 Ăî{É Ĉ³v¾Õ÷¾ý wz xj ¢åwĉ¿wz ÿ Ăĉ¼â£ ćwă½vÀåvAspen Water -/ ÈÉĀ~ ÿ ðý½ ÜĉwþÍ ¹Ā{Ąz ÿ ĂÞÅĀ£ ½¹ ćÁĀõĀþî£ Āýwý Èêýwă 

4 ĉ¿½v÷¾ý wz āÁÿ¾~ ć¹wÎ¤év Ĉzw½vÀåvAspen Icarus -0 ðý½ ĈÅ½¿wz 

,+  ÿ xw¸¤ýv óĀÍvĂÆĊí ćwă¾¤öĊå ć½vºĄòýćv -1 ðý½ā½Āí ćwăćv 

,, óº{ù Ĉ³v¾Õ÷¾ý wz Ĉ£½v¾³ ćwă½vÀåvHTFS-TASC  -2 ðý½ ówúÝv ĈÅºþĄù 

,- óº{ù Ĉ³v¾Õ÷¾ý wz Ĉ£½v¾³ ćwă½vÀåvASPEN B-JAC -3  ¹¾z½wíÿ xw¸¤ývĈ¤ÞþÍ ¡wÆĊÅw£ ðý½ 

,. Ĉ³v¾ÕPIPING ¹½vºýw¤Åv ÃwÅv¾z ASME B31.3  -4 ¢ÞþÍ ½¹ Ĉåv¾ñĀ£wùÿ¾í ¹¾z½wí 

,/ ćºþĉj¾å ÜĉwþÍ½¹ ¡v¾Õw¸ù Ĉzwĉ¿½v$HAZOP# .+  Ĉú£v x¼« ć¾¤ùĀ¤î Åv ĈöúÝ ćwă¹¾z½wí ÿ ć½Āu£ óĀÍvAAS 

,0 Ăî{É Ĉ³v¾Õ÷¾ý wz ówĊÅ ówê¤ýv ćwă½vÀåvPipePhase ., z ĈtwþÉjĈîĊ¤ÅĒ~ ¹vĀù ćwă¹¾z½wí ÿ ËvĀ· w 

,1 Ăî{É Ĉ³v¾Õ ówê¤ýv ćwă÷¾ý wz ówĊÅ½vÀåvPIPESYS .- Áw¤ýĀùÿ ¢·wÅ ûwù¿ ½¹ ¢ĊæĊí ó¾¤þí ÿ wă¾úĊö~ ¢·wþÉ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĈĉwĊúĊÉ ÜĉwþÍ ÿ ĈúĊÉ ĈÅºþĄù āÿ¾ñ 
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äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ûvĀþÝ 

.. ĂõĀõ ć½Āu£ ÿ óĀÍvÿ Ĉ¤ÞþÍ ĈÊí  $ ćºþĉj¾åPiping # /4 wþÍ ćÁĀõĀþî£ ÿ ĈúĊÉć¾úĊö~ Üĉ 

./ Ĉ¤ÞþÍ ĂúĊý ćwăº³vÿ$Pilot# ±¾Õ ¢Ċå¾Ù ÈĉvÀåv ÿĈĉwĊúĊÉ ćwăScale Up 0+ ìĊ¤Åđ ¢ÞþÍ ½¹ ûĀĊÅđĀù¾å Ĉ³v¾Õ ÿ Ĉý¹ÿÀåv ¹vĀù ¢·wþÉ 

.0 ĂĊ{É÷¾ý ìúí Ăz ĈĉwĊúĊÉ ćwăºþĉj¾å ć¿wÅ½vÀåvAspenPlus 0, ĈîĊ¤ÅĒ~ ¡wÞÖé ºĊõĀ£ ÿ Ĉ³v¾Õ 

.1 ĂĊ{ÉĈĉwĊúĊÉ ćwăºþĉj¾å ć¿wÅ ÷¾ý ìúí Ăz½vÀåvHYSYS 0- ćºþĉv¾å ¡vÀĊĄ¬£ ĈĉwĊúĊÉ ćĀÊ¤ÆÉ 

.2 {ÉĊĂ÷¾ý ìúí wz ¡đwĊÅ ûwĉ¾« ć¿wÅ½vÀåv FLOWMASTER V7 0. wă¾úĊö~ ćÁĀõĀþî£ ÿ ÷ĀöÝ Ĉýw{ù 

.3 ĂÊêý ÿ Ĉ³v¾Õ ćwă¹½vºýw¤Åv ÿ óĀÍvĈÊíPFDÿP Ǫ ID ćºþĉj¾å ćwăº³vÿ ½¹ 0/ ìĊ¤ÅĒ~ ¹¾z½wíćºþz Ă¤Æz ½¹ wă 

.4  óĀÍvĈăwñÿ¾Ċý ÿ ĈăwòÊĉđw~ IĈúĊÉÿ¾¤~ ćwăº³vÿ ½¹ ìĊÆĊz Ĉ³v¾Õ 00 #¢ÞþÍ½¹ ûj ¹¾z½wí ÿ ¢Ċúăv Iāwòĉw«$ ÃĒñ¾{ĉwå ¢ÞþÍ 

/+ üĉ¿½½¹ ã¾Îù ¹½Āù Ĉ¤ÞþÍ ćwă Coating 01  đwz Ĉĉv½wí wz Üĉwù Ĉåv¾ñĀ£wùÿ¾í$HPLC# 

/, ðý½ ¢ĊæĊí ó¾¤þí 02 ìĊ¤Åđ ¢ÞþÍ ½¹ ¢ĊæĊí ó¾¤þí 

/- õĀþî£ðý½ ĈæĊí ó¾¤þíÿ ¢·wÅ ćÁĀ 03 āÀĊùj Ĉýw{ùìĊ¤Åđ ¢ÞþÍ ½¹ ć½wí 

/. Ĉåv¾ñĀ£wùÿ¾í ¿wñ ćwă½Àĉđwýj 04 ìĊ¤Åđ ¢ÞþÍ ćÁĀõĀþî£ 

// Ĉòýw· ÷¿vĀõ ÜĉwþÍ ½¹ ðý½ ¹¾z½wí 1+ Àöå Ăz ìĊ¤Åđ Ĉñºþ{Æ¯ 

/0 Ĉtwĉ½¹ ¡wÆĊÅw£ ½¹ ðý½ ¹¾z½wí ÿ xw¸¤ýv 1,  ¢·wþÉÇÿ½ ÿ ¢ĉ¿Ā ùwí¹vĀù¢·wÅ ćwă ûj ¹¾z½wíÿ 

/1 ðý½ĈÆíĀ~v ćwă 1- yõwé Ĉ³v¾Õ#Ĉ£wùºêù$ ĈîĊ¤ÅĒ~ ćwă 

/2 ðý½ ¾úÝ Èăwí ôöÝÿ½¹Ā· ¢ÞþÍ ½¹ wă 1. # ĂĉÀ¬£ ĈúĊÉ $ ¾ÍwþÝ ÿ ¹vĀù ĈæĊí ÿ Ĉúí ĂĉÀ¬£ 

/3  ĈùĀĄæù Ĉ³v¾ÕConceptual Design 1/ ðý½ ¾úÝ Èăwí ôöÝ ¢ÞþÍ ½¹ wăÿ½¹Ā· 
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äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ûvĀþÝ 

, ¿wÆýĀĉ¾Ċá ÿ ¿wÆýĀĉ ćwăĀ£¾~ ¾zv¾z½¹ ¢Ùwæ³ -, çv¾¤³v ôzwé ¹vĀù ĈúĊÉ 

- óºù÷¾ý ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¾Ö· èÕwþù ć¿wÅćwă½vÀåvPHAST ÿ ALOHA --  ½w¬æýv ºÞ¤Æù èÕwþù ½¹ Ĉîĉ¾¤îõv ¡vÿ¹v Ĉ³v¾Õ āĀ´ý ÿ wă¹½vºýw¤Åv wz ĈĉwþÉjEX 

. ÷ÿwêùā¿wÅ ć¿wÅĂõÀõ¿ ¾zv¾z ½¹ wă -. ûÁÿ½ºĊă wz ½wí Ĉþúĉv óĀÍv 

/ #ĈùĀýĀñ½v$ Ĉþúĉv ćwă½Ā¤íwå ĈÅºþĄù -/ ø¤ÆĊÅ ć½vºĄòý ÿ Äĉÿ¾Åèĉ¾³ iwæÕv ÿ ÷ĒÝv ćwă 

0 
 ¢ÉvºĄz ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅĂå¾³¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ÿ Ĉþúĉv Ićv 

$HSE-MS# 
-0 Çÿ½¥¹vĀ³ ½¹ ¡w¬ý ÿ ¹vºùv ćwă 

1 ºþĉj¾å ¡v¾Õw¸ù ÀĊõwýj -1 đj üĊÉwù wz ½wí Ĉþúĉv½vÿ¹ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ¡ 

2 ø¤ÆĊÅ Ĉ³v¾ÕĈþúĉv ćwă -2 Ĉþúĉv ûwÅ½¿wz ć¿wÅºþúývĀ£ 

3 ¥¹vĀ³ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ ĈÅ½¾z -3  ëwý¾Ö· ¹vĀù ¡wÝĒÕvWHMIS 

4 üúĉv ÿ ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºùÜĉwþÍ ć¿wÅ -4 ¥¹vĀ³ ĈÆĉĀý Ç½vÀñ 

,+ ìÆĉ½ ¢ĉ¾ĉºù .+ ¿wzÿ½ û¹wÞù Ĉþúĉv 

,, þÍ ćwăº³vÿ ½¹ ¢ÉvºĄz ÿ ĈþúĉvĈ¤Þ ., ĈöâÉ ¥¹vĀ³ Èăwí ½¹ ûw¤Å¾~¾Å Èêý 

,-  ºþĉj¾å Ĉþúĉv ¢ĉ¾ĉºùPSM .- ĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù wz ½wí Ĉþúĉv 

,. ĂþĉÀă ÿ Ĉþúĉv ĈÅºþĄù¥¹vĀ³ Ĉzwĉ .. āwòÊĉwù¿j ĈþúĉvĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù ćwă 

,/ ½wÊå ¢´£ û¿w¸ù Ĉþúĉv ./ āºý¾zđwz ôĉwÅÿ wz ½wí Ĉþúĉv 

,0 ~ ÿ ¿wñ I¢æý ÜĉwþÍ ½¹ ĈþúĉvĈúĊÉÿ¾¤ .0 ø¤ÆĊÅ wz ĈĉwþÉjĈþúĉv ÿ Ĉ¤Ùwæ³ û½ºù ćwă 

,1  ¹vĀù Ĉþúĉv ¡wÝĒÕv ÷¾åMSDS .1 āwò¤Å¹ wz ½wí Ĉþúĉv ćwăCNG 

,2 ĂöîÅv ½¹ Ĉþúĉv½¹wþz ÿ wă .2 ĈýwÅ½¿wñ ćwă Ăî{É Ĉþúĉv 

,3 wă½ÿwþÉ ½¹ Ĉþúĉv .3 Ûwæ£½v ½¹ ½wí Ĉþúĉv 

,4 āwò¤Å¹ ÛvĀýv wz ½wí āĀ´ý ÿ ĈÆæþ£ ćwăûjwă .4 ā½Āí ½¹ ¿wñ Ĉþúĉv÷¾òÊĊ~ ćwă 

-+  ½¹ ĈþúĉvāÁÿ¾~ć¿wÅ ûwú¤·wÅ ćwă /+ ā¾Ąz ÿ Ĉþúĉvć½ÿ 
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/, Ĉ¤ÞþÍ ć½wîzv¾· wz Ăözwêù ÿ ć¾ĊòÊĊ~ 20  ÜĉwþÍ ½¹ ĈÞĊ{Õ ¿wñ ã¾Îù Ĉþúĉv 

/- ø¤ÆĊÅ ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ĉ³v¾ÕĂĊæÎ£ ÿ ĂĉĀĄ£ ćwăÞþÍ āºþþíĈ¤ 30   ¿wñ ĈþúĉvāwòÊĉđw~ ½¹ ĈÞĊ{Õwă 

/. ¢Êñ¾z ¢ĉ¾ĉºùć¾ĉ¼~ 04 Ĉývÿ½ ¡wĊöúÝ ûv¾´z ½¹ 

// ûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù ¹½vºýw¤Åv wz ĈĉwþÉj +1 wă½w{ýv ½¹ Ĉþúĉv 

/0 ĂÞÉv ÿ wăĀ£¾~ ¾zv¾z ½¹ Ĉþúĉv ,1 ç¾z Ĉþúĉv 

/1 ĈĉwÅwþÉÇÿ½ Ăz ìÆĉ½ ÀĊõwýj ÿ Ĉzwĉ¿½v I ćwăFSA  'HAZID Ǫ HAZOP -1 ¢öÝ Ĉzwĉèĉ¾³ 

/2 ¢Æz½v¹ ½¹ Ĉþúĉv óĀÍv¢Æz½v¹ ÿ wăćºþz .1 #ć¾{ĉwÅ$¡wÝĒÕv ¢Ċþùv 

/3 ¢·wÅ¾ĉ¿ ½¹ Ĉ¤Ċþùv ìÆĉ½ ¢ĉ¾ĉºùwă /1  ûwú¤·wÅ ºþúÉĀă ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅBMS 

/4  đwz ¢ĊÅwÆ³ wz èĉ¾³ ÷ĒÝv ø¤ÆĊÅVESDA 01 ćĀ£¾~ ºþåvº~ 

0+ ā½ÿ¹ĈÎÎ¸£ ćwă Ă§¹w³ Ĉăºýwù¾å ICS,ICS100,ICS200 11 ĈĉwþÉj ¢ÉvºĄz ÿ Ĉþúĉv ¢ĉ¾ĉºù  ø¤ÆĊÅ ćÀĊúù ÿ ć¿wÅºþ¤Æù I 

0, ûwÆýv ¾z ½ĀæõĀÅ ûÁÿ½ºĊă ¿wñ ¡v¾§v 21 ¢Æ~ ½¹ ĈþúĉvćĀé ½wÊå ç¾z ćwă 

0- OHSAS 18001 Ăå¾³ćv 31 ìĉ½ºĉ¾öí ºĊÅv wz ½wí ÿ ĂĄ«vĀù ½¹ ¢ÉvºĄz ÿ Ĉþúĉv óĀÍv 

0.  Ĉþúĉv½wí ½¹ wă½Ā£v¾~v Ċê§¾« wzô 14 ìĉ¾¤ĊýºĊÅv wz ½wí ÿ ĂĄ«vĀù ½¹ ¢ÉvºĄz ÿ Ĉþúĉv óĀÍv 

0/ ĈÅ½¿wz ½¹ ¡v¾Ö· ÌĊ¸Ê£ āĀ´ý ÿ ½wí ÔĊ´ù ½¹ ĈÅ½¿wz +2 Accident/Incident Investigation 

00 ôĊê§¾« ĈÎÎ¸£ ÿ Ĉþå ĈþúĉvĈăwñ½wí ûÿ½¹ ôêý ÿ ôú³ ¢ĉ¾ĉºù ÿ wă ,2 PHA & JSA 

01 ¾z½¹ ¢Ùwæ³ ÿ ĀĊ¤ívĀĉ¹v½ wz ĈĉwþÉjûj¾zv    
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, ûwÊý ÔÅĀ£ # ć½w¬£ ć½w Å ûwÊý $ Àĉw°ýv¾å ìĉ xw¸¤ýv ćwă½wĊÞù¾ĉ¼~ 0  Àĉw°ýv¾å ¹º¬ù Çÿ¾å ćwăº³vÿ ¢ĉ¾ĉºù 

-  ðþĉÀĉw°ýv¾å óĀÍv 1  Àĉw°ýv¾å ½¹ ûwùºĊ¯ ÿ ûĀĊÅv½Āí¹ 

.  Àĉw°ýv¾å ½¹ Ĉzwĉ½v¿wz óĀÍv 2 IĈzwĉ¿½v óĀÍv Ĉñºþĉwúý Ăî{É ć¾{ăv½ ÿ ¡½wÚýÀĉw°ýv¾å ćwă 

/ Àĉw°ýv¾å ¢ÞþÍ èĉ¾Õ ¿v ½wí ÿ yÆí ĂÞÅĀ£ ćwă½wîăv½ 3  Àĉw°ýv¾å ½¹ ĈéĀê³ ćwă¹v¹½v¾é 

 āÿ¾ñûwÊý$ Àĉw°ýv¾å #ć½w¬£ ć½w Å 
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, ½wÊå ÿ ÔÅĀ¤ù IäĊÞÑ ½wÊå Iç¾z ðþĊ£½v Üùw« Ĉ³v¾Õ ćĀé -0 ówÎ£v ¡w{Åw´ùāw£Āí ¢Ùwæ³ ćÿ½ ¡½v ¾§v ÿ 

- ¾¤þÅw¤ĉ¹ I¡v¾zw¸ù IèĊé¹½vÀzv ðþĊ£½v Üùw« Ĉ³v¾Õ -1  ½vÀåv ÷¾ý ÔĊ´ù ½¹ Ĉòþăwúă ÿ ÔÅĀ¤ù ÿ äĊÞÑ½wÊå ½¹ Ĉ¤Ùwæ³ Ĉòþăwúă ETAP 

. 
 ¡v¾zw¸ù IèĊé¹ ½vÀzv Iç¾z ¡wÆĊÅw£ ½¹ ©¾Å ÿ ĂêÝwÍ ø¤ÆĊÅ Ĉ³¾Õ

) ) )¾¤þÅw¤ĉ¹ ÿ 
-2 ýwz ÿ ½Ā£Āù I½w{Åwz IÄýv¾£ ¢Ùwæ³Ĉý¿w· ì 

/ ÷¾ý  ½vÀåv ÷¾ý ÔĊ´ù ½¹ ðþĊ£½v Üùw« ½vÀåvSESTECH -3 Ĉ¤ÞþÍ ÿ Ĉăwñÿ¾Ċý ćwă½Ā£v¾ýÁ Üùw« ¢Ùwæ³ 

0 ÷¾ý½vÀåvETAP -4 ¢Æ~ ¢Ùwæ³ÓĀÖ· ÿ ćĀé ½wÊå ćwă 

1 ÷¾ý½vÀåvCYME .+ ā¾îĊ~Ăõ½ ćºþz ÿ ½ºĉwþÉv IÄþúĉ¿ ÿ vÿ½v ćwăABB 

2 ÷¾ý½vÀåvDIGSILENT ., õ½ ¢Æ£ Ç¿ĀùjĂwă 

3 ÷¾ý½vÀåvPSCAD .- Ĉ³v¾Õ ¢þö~ Ăĉw~Ĉ¤ÞþÍ ćwă 

4 ÷¾ý½vÀåvSINCAL .. ÷¾ý ÿ ôzwí Üùw«½vÀåvEDPP 

,+ ÷¾ý½vÀåvEMTP ./ ÷¾ý ÔĊ´ù ½¹ Ăî{É ¡wÞõwÖù½vÀåvETAP 

,, ÷¾ý½vÀåvNEPLAN .0 ½Ā£Āù IĈý¿w· ìýwz I½Ā£v¾ýÁ IÄýv¾£ 

,- ÷¾ý½vÀåvSIMULINK ¡½ºé üĊÅºþĄù ćv¾z .1 Üùw« Ĉ³v¾Õ Āözw£ 

,. ÷¾ý½vÀåvSIMULINK ó¾¤þí üĊÅºþĄù ćv¾z .2 UPS, DC CHARGER 

,/ ÷¾ý½vÀåvMATLAB .3 HARZADOUSAREA, HEAT TRACING 

,0 ÷¾ý½vÀåvSKIM POWER TOOLS .4 ćº£wí ¢Ùwæ³ 

,1 ÷¾ý½vÀåvPSIM /+ ĈĉwþÉÿ½ IĈîĉ¾¤îõv ¡wÆĊÅw£ 

,2 ÷¾ý ½vÀåvPLScad /,  Üùw« Ĉ³v¾ÕĀözw£ ÿ ĂêÝwÍ IäĊÞÑ½wÊå ðþĊ£½v Ĉîĉ¾¤îõv 

,3 ćĀé½wÊå ¢Æ~HV /- 
 ø¤ÆĊÅ IðþĊ°Ċ~ ø¤ÆĊÅ Iüæö£ ø¤ÆĊÅ Iüí¿wz x½¹ ø¤ÆĊÅ Ièĉ¾³ ÷ĒÝv ø¤ÆĊÅ

ćÀí¾ù ü¤ýj IüĊz½ÿ¹ ø¤ÆĊÅ 

,4  Ĉ³v¾ÕLV ¢Æ~½wÊå ćwă ćĀé /.  ûwú¤·wÅ ¢ĉ¾ĉºùBMS 

-+  ½wÊå ćwþ{ù Ĉ³v¾Õówê¤ýv ÓĀÖ· ćĀé //  ÓĀÖ· Ĉ³v¾Õç¾z Üĉ¿Ā£ Ăî{É 

-, ùĊ¾¤Æùÿ¾î ¿ĉÄþú  Drive /0 èĊé¹ ½vÀzv ÿ Ĉ¤ÞþÍ ó¾¤þí ćwă ø¤ÆĊÅ 

-- e PLAN P8 /1  ½vÀåv ÷¾ý wz ĈýwÅ½ ç¾z ćwă ø¤ÆĊÅ Ĉ³v¾ÕETAP 

-. PLC S7 (I) /2  Ă¯½w îĉ ½vÀåv ÷¾ýTIA I 

-/ PLC S7 (II) /3  Ă¯½w îĉ ½vÀåv ÷¾ýTIA II 
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äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ÝûvĀþ 

/4  WINCC Ĉ¤ÞþÍ ðþĉ½Ā¤Ċýwù 2+ ç¾z ĈývĀ· ĂÊêý 

0+  ç¾z ¢ÞþÍ ½¹ ĈÎÎ¸£ Ĉþå ĈþúĉvHSE  ÿ ðþĊ£½v 2,  ÛĀý ¿v Ă¤Æz ½vºù ćwă üĊz½ÿ¹ ć¿vºýv āv½ ÿ yÎýIP  ÿWireless 

0, āwñÿ¾Ċý Ĉzwĉ¿½vć¹wÎ¤év ĂĊ«Ā£ ±¾Õ ĈÅ½¾z ÿ ćºĊÉ½Ā· ćwă 2- $ ûwú¤·wÅ ç¾z ¡½wÚýI# 

0- ͼ£½v ø¤ÆĊÅĂêÝwÍ ÿ ðþĊͼ ć¹¾z½wí ÿ ĈÎÎ¸£ 2. Ĉ¤ÞþÍ ÿ ûwú¤·wÅ ç¾z ¡wÆĊÅw£ Ĉ³v¾Õ 

0. ½w¸z ćwă ðĉ¹ Ĉþå Ĉþúĉv 2/ ½vÀåv ÷¾ý wz ĈĉwþÉÿ½ ćwă ø¤ÆĊÅ Ĉ³v¾ÕDIALUX  

0/ ĈùĀúÝ ĈýwÊý È£j ÿ Ĉþúĉv 20  ìĊ£wz½, 

00 $ Ĉ¤ÞþÍ ćwă Ăî{É ćÁĀõĀþî£Profibus# 21  ìĊ£wz½- 

01 ÞþÍ ćwă Ăî{É ćÁĀõĀþî£#ĈùĀúÝ$ Ĉ¤ 22 ìĊ£wz½ Ĉýw{ù 

02 $ Ĉ¤ÞþÍ ćwă Ăî{É ćÁĀõĀþî£Industrial Ethernet# 23  ¾õ¾¤þíÿ¾îĊù(I) AVR  

03 $ ç¾z ćwă ¢Æ~ Äĉÿ¾ÅI ¢Æ~ Äĉÿ¾Å$ #kv20 ĈĉvĀă( #ĈþĊù¿ 24 Design Electronic $èĊé¹ ½vÀzv ÿ ów¤Ċ¬ĉ¹ ÿ ìĊýÿ¾¤îõv Ĉ³v¾Õ#  

04 $ ç¾z ćwă ¢Æ~ Äĉÿ¾ÅIIÆ~ Äĉÿ¾Å$ # ¢kv20 ĈĉvĀă( #ĈþĊù¿ 3+ DSP (I) 

1+ ā¾Ąz ÿ Ĉ³v¾Õ  ç¾z ćwă ø¤ÆĊÅ ¿v ć½v¹¾zćºĊÉ½Ā· 3,  Embedded Systems & IOT $ÅĊø¤Æwăć v ÿ Ă¤æĄýĉ¢ý¾¤þ ÉvĊw# 

1, FPGA (I) 3-   Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ  Ĉ£wùºêù DILUX ÿCACULUX 

1- LabVIEW (I) 3.   Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ Ĉ£wùºêùNEPLAN 

1. LabVIEW (II) 3/   Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ Ĉ£wùºêùCYME 

1/ MATLAB   ĈùĀúÝ 30 Ĉîĉ¾¤îõv ¡wÆĊÅw£ 

10 Altium Designer (Protel DXP) 31 Ĉîĉ¾¤îõv ûwù¾å ćwă½vºù 

11  wz ¾ĉĀÎ£ Ç¿v¹¾~MATLAB 32 üĊù¿ ćwă ø¤ÆĊÅ Üùw« Ĉ³v¾Õ 

12 ½¹ ówþòĊÅ Ç¿v¹¾~MATLAB ÿ  ćÿ½ ć¿wÅ ā¹wĊ~FPGA 33   Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ Ĉ£wùºêùMATLAB 

13 ðþĊ°ĊĉĀÅ Ăĉ¼â£ Üzwþù ¢·wÅ ÿ Ĉ³v¾Õ 34   Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ Ĉ£wùºêùDIgSILENT 

14 óº{ù ćwă¹¾z½wíðþĊ°ĊĉĀÅ ćwă 4+ Ĉ¤Ùwæ³ ¡vÀĊĄ¬£ Ĉòþăwúă ÿ Ăõ½ øĊÚþ£ 
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äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ûvĀþÝ 

4, $ ìĊýÿ¾¤îõv Ĉ³v¾Õ óĀÍvI# 41 ¿wå ĂÅ Ĉîĉ¾¤îõv ćwă½Ā£Āù Ĉ³v¾Õ ÿ Ă{Åw´ù 

4-  óĀÍv$ ìĊýÿ¾¤îõv Ĉ³v¾ÕII# 42 ëĀ¯ ÿ wă½Ā£wù½ĀæÆýv¾£ ĈöúÝ ¡w{Åw´ùwă 

4.  Üùw« ¾õ¾¤þíÿ¾îĊùARM (LPC) 43 
 ā¾¤ù ÿ ¹½ÿj¾z ÿ ĈĉwþÉj wz ¢Å¾Ąå wĄz ÿ ¾ĊÆæ£ ¡½ĀÍ ¢ĊÞÑÿ 

¡wÆĊÅw£ Ĉîĉ¾¤îõv ÿ Üĉ¿Ā£ ćÿ¾Ċý Ĉîĉ¾¤îõv  

4/ 
 ćwă¾õ¾¤þíÿ¾îĊùARM  ć¾ÅSTM  

¹wÎ¤év ćwă¾õ¾¤þíÿ¾îĊù$#Ĉ¤ÞþÍ ÿ ć 
44 óĀÍv ÿ Ĉýw{ù Ĉ³v¾Õ Ăĉ¼â£ ®ĊĉĀÅ ºù  

40 $ Ĉ¤ÞþÍ ćwă Ăî{É ćÁĀõĀþî£AS-Interface# ,++     Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ Ĉ£wùºêùETAP 

 ā¾Ąz IĈ³v¾Õ óĀÍväĊÞÑ ½wÊå Āözw£ ¢Æ£ ÿ ć½v¹¾z  ½ĀÆýwÅj ĈÅ½¿wz ÿ ć½vºĄòý IÄĉÿ¾Å 
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, ø¤ÆĊÅ ¾ĉºù¡wÝĒÕv ¢Ċþùv ¢ĉ(ISMS) ,/ Pert Master 

- Big Data 1 ,0 COMFAR 

. Big Data 2 ,1 ¹¾z½wí āÁÿ¾~ ó¾¤þí ½¹ ôÆív 

/ ITIL ,2 CISA (Certified Information Systems Auditor) 

0 ICDL1(International Computer Driving License) ,3 CISSP (Certified Information Systems Security 
Professional) 

1 ICDL2(International Computer Driving License) ,4 CSSLP (Certified Secure Software Lifecycle Professional) 

2 Excel    Ă¤å¾ÊĊ~ ÿ Ĉ£wùºêù  -+ Security + 

3 ûw¤Åv¹v¾ÅĈĉ ÷¾ý wz ā¹v¹½vÀåv Tableau -, Storage + 

4 Oracle SQL & PL/SQL Programming -- (CEH)EC Council Certified Ethical Hacker v9.0 

,+ Oracle Database Administration Workshop 1 -. CHFI (Computer Hacking Forensic Investigator) 

,, Oracle Database Administration Workshop 2 -/ AWAE (Advanced Web Attack and Exploitation) 

,- Oracle Form -0 PWK (Penetration Testing With Kali) 

,. (PMBOK)The Project Management Body of 
Knowledge 

-1 CSCU (Certified Secur ComputerUser) 
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äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ûvĀþÝ 

-2 MSP (Managing Successful Program) Software // MTCNA (MikroTik Certified Network 
Associate) 

-3 MSP Ă¤å¾ÊĊ~ /0 MTCRE (MikroTik Certified Routing Engineer) 

-4 Prince2 /1 MTCWE (MikroTik Certified Wireless 
Engineer) 

.+ MTCTCE (MikroTik Certified Traffic Control 
Engineer) 

/2 C VoIP 

., MTCUME (MikroTik Certified User Management 
Engineer) 

/3 CCNA Security 

.- MTCINE (MikroTic Certified Inter-networking 
Engineer 

/4 Configuring BGP on Cisco Routers 

.. MTCIPv6E (MikroTic Certified Pv6 Engineer) 0+ (Network Design) ĈĉwþÉj Ăî{É Ĉ³v¾Õ óĀÍv wz 

./ Cloud Computing 0, A + 

.0 CCNA | Data Center 0- Server + 

.1 CCNP | Data Center 0. Printing and Advertising 

.2 CCIE | Data Center 0/ Adobe Photoshop 

.3 CCNA | Routing and Switching 00 Adobe Illustrator 

.4 CCNP | Routing 01 Adobe Indesign 

/+ CCNP | Switching 02 Info Graphics 

/, CCNP | T-SHOOT 03 Z Brush 

/- CCIE | Routing and Switching 04 Autodesk Maya 

/. CWNA (Certified Wireless Network Administrator) 1+ ¢·wÅ ½vÀåv ÷¾ý wz ìĊåv¾ñ üÉĀù  After effect 

 āÿ¾ñ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ¡wÕw{£½v 
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1, VDI (Virtual Desktop Infrastructure) 24 Help Desk 

1- VCDX (VMware Certified Design Expert) 3+ LPIC-1 

1. Printer Repair 3, LPIC-2 

1/ Tablet Repair 3- LPIC-3(Mixed Environments) 

10 Hardware & Motherboard Repair 3. LPIC-3(Security) 

11 Power Repair 3/ LPIC-3(Virtualization and High Availability) 

12 ¹½wă ¡wÝĒÕv Ĉzwĉ¿wz 30 ¤ÅĀ~ ć¿wÅ Ăùwý¾zĂMastering UNIX shell scripting  

13 xÿ ¢´£ ĈÆĉĀý Ăùwý¾z Üùw« ā½ÿ¹ 31 Embedded ÿ Raspberry Pi 

14 xÿ Ĉ³v¾Õ Üùw« 32 vÀåv ÷¾ý ºĊõĀ£ ºþĉj¾å ¢ĉ¾ĉºù½ UML , RUP 

2+ PHP with Laravel Framewor 33 Professional Scrum Foundations (PSF) 

2, Drupal 34 Professional Scrum Product Owner (PSPO) 

2- WordPress 4+ Java SE 

2. Joomla 4, JDBC (Java DB Connectivity) 

2/ Angular JS 4- Java EE (Enterprise Edition)-1 

20 Node JS 4. Java EE (Enterprise Edition)-2 

21 React 4/ PEP JAVA Life ray 

22 Mean Stack Application 40 Programming For IOS With Swift 

23 Laptop Repair 41 Programming With Android 

 āÿ¾ñ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ¡wÕw{£½v 
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42 āwñ½wí ºĉÿ½ºýv ,,0 MCITP | SharePoint Administrator 2019 

43 Python ,,1 Microsoft SharePoint 2019, Configuration & Application 
Development 

44 C, C ++ Ĉ£wùºêù ,,2 Windows Communication Foundation (WCF) 

,++ C, C ++ Ă¤å¾ÊĊ~ ,,3 Windows Presentation Foundation (WPF) 

,+, Java Web Development1 ,,4 Active Directory 

,+- Java Web Development2 ,-+ TMG (Threat Management Gateway) 

,+. C#.NET Ĉ£wùºêù ,-, Hyper V: Windows Server Virtualization, Configuration 

,+/ C#.NET Ă¤å¾ÊĊ~ ,-- Cloud + 

,+0 ASP.NET ,-. System Center Manager 

,+1 MVC ASP.NET Core ,-/ MCSA Private Cloud 

,+2 SWIFT ,-0 AutoCAD (ćºÞz ĂÅI ćºÞzÿ¹) 

,+3 QT ,-1 SPSS 

,+4 iwĊÉv ¢ý¾¤þĉv IOT  Ĉ£wùºêù ,-2 SAS 

,,+ MCSA | Installation, Storage and Compute 
with Windows Server 2019 

,-3 V-Ray 

,,, MCSA | Networking with Windows Server 
2019 

,-4 Jira 

,,- MCSA | Identity with Windows Server 2019 ,.+ Rhino 

,,. Catia1 ,.,   ĈÅwþÉ Ĉ¤Æă ÿ ĂýĀñ ĈÅwþÉ ā¹v¹Àív¾ù üĉĀý  

,,/ Catia2 ,.-   ā¹v¹Àív¾ù Ĉ³v¾Õ ćwă¹¾òÉ  ANSI/BICSI 002 : 2019 

 āÿ¾ñ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ¡wÕw{£½v 



̺͊ 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ûvĀþÝ 

,.. ³v¾Õ ûw· ¢æăĈ ā¹v¹ Àív¾ù ,0, ýwùĊ½Ā¤ĉðþ ā¹v¹Àív¾ù  

,./ 
wă¹¾òÉć ºùĉ¾ĉ¢ ½vºĄòý ÿć ā¹v¹Àív¾ù BSI EN 50600 : 

2020  
,0- ³v¾ÕĈ v¾«v ÿć Ăî{Éćwă SDN wz OPENDAYLIGHT 

,.0 ¦³w{ù ~ĊĂ¤å¾Ê ºù ½¹ĉ¾ĉ¢  ā¹v¹ Àív¾ù, ,0. óĀÍv ºùĉ¾ĉ¢ ½vºĄòýÿć ~ ā¹v¹Àív¾ùĊÈ Ă¤·wÅ  

,.1 ¦³w{ù ~ĊĂ¤å¾Ê ºù ½¹ĉ¾ĉ¢  ā¹v¹ Àív¾ù- ,0/ ºþåvº~ áĊôùwÝ¾ 

,.2 
ā½ÿ¹ ÎÎ¸£Ĉ ºùĉ¾ĉ¢ āÁÿ¾~Ҙćwă þ¤{ù ā¹v¹Àív¾ùĈ ¾z BICSI 

2019 IEN 50600ÿ I PRINCE 2 
,00 ¢Ùwæ³ ÕwþâùĊÆĈ  

,.3 
ā½ÿ¹ ÎÎ¸£Ĉ Çÿ½$ ā¹v¹Àív¾ù ½¹ ĂõÀõ¿½ÿwþå ÿ wăćwăć 

#ûwĄ« ½¹ āºÉ Ă¤·wþÉ 
,01 CCDA-Design 

,.4 
ā½ÿ¹ ÎÎ¸£Ĉ ºùĉ¾ĉ¢ ½vºĄòý ÿć þ¤{ù ā¹v¹Àív¾ùĈ ¾z DCIM  

ÿ ITil v 4.0 
,02 CDCP 

,/+ 
ā½ÿ¹ ÎÎ¸£Ĉ ºùĉ¾ĉ¢ ½vºĄòý ÿć Àív¾ùþ{ù ā¹v¹Ĉ ¾z  

ANSI/BICSI 009 : 2019  
,03 ýw{ùĈ Ö·¾{« ÿ ½wùjĈ  

,/, 
ñ¹wùjĈ öúÝ ÿĊ¡w ĂùwþÅ½¹ è{Õ ûv¾´z ûwù¿ ½¹ FEMA ÿ 

CERT ¾ùj ½¹ĉwî  
,04 ýw{ùĈ ăwæù ÿĊø øöÝā¹v¹  

,/- 
~Ċā¹wć¿wÅ ā¾Ąz ÿć½v¹¾z üå ¿vć½ÿjćwă Àí¾ù Ă¤Æăć 

Àív¾ùā¹v¹ Cisco - (DCCOR) v1.0 
,1+ ºùĉ¾ĉ¢ w~ĉāwò wz ā¹v¹ Microsoft SQL Server 

,/. ½w¬£ ÇĀăć ½¹ Power BI ,1, ºùĉ¾ĉ¢ úíw³ ÿĊ¢ ā¹v¹  

,// øöÝā¹v¹ w~ wzĉûĀ¤ ,1- ýw{ùĈ  AI 

,/0 ö´£Ċô ½wùjć ûwz¿ wz R ,1. ö´£Ċô ā¹v¹ ûĒí 

,/1 v¾åĉÿwíºþć ,1/ Deep Learning 

,/2 $ ½wí ÿ yÆí ćºþúÉĀăBI #ć½vºîýwz ¢ÞþÍ ½¹ ,10 Machine learning 

,/3 ü¤ùÿwíć xÿ ÿÿwíć ¹¾z½wíć ,11 Decision Intelligence 

,/4 Ĉîýwz ¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ù Ĉzwĉ½v¿wz ½¹ ćÿwí ā¹v¹ ,12 ć½vºîýwz ½¹ ĈÝĀþÎù ÇĀă 

,0+ üĊ°íĒz ,13 fintech 

 āÿ¾ñĒÕv ć½ÿwþå ÿ ¡wÕw{£½v¡wÝ 
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ā½ÿ¹ ÷wý ¢í¾É äĉ¹½ 

CCNP Collaboration, Data Center, Enterprise, Security and Service Provider 

CCIE Collaboration, Data Center, Enterprise, Security and Service Provider 

Implementing and configuring cisco identity services engine (SISE) 300-715 

Securing networks with cisco firepower next generation firewall (SSNGFW) 300-710 

Implementing and operating cisco security core (SCOR) 350-701 

CCNA200-301 

Encore 350-401 
 Cisco¢í¾É ćwă ā½ÿ¹ Ĉùwú£ ÿ 

Cisco , 

CCSKv4:2020 ć¾zv ćwÒå ¢Ċþùv Èýv¹ 

CSA¢í¾É ćwă ā½ÿ¹ Ĉùwú£ ÿ 
CSA - 

CISO for Digital Business 

EC Council¢í¾É ćwă ā½ÿ¹ Ĉùwú£ ÿ 
EC Council . 

Understand Microsoft datacenter security 
 Microsoft security architecture recommendations 
 Design a hybrid network architecture on Azure 
 Threat Modeling Security Fundamentals 
 Use a framework to identify threats and find ways to reduce or eliminate risk 
Microsoft¢í¾É ćwă ā½ÿ¹ Ĉùwú£ ÿ 

Microsoft / 

SANS SEC 566 (Implementing and Auditing the Critical Security Controls-In Depth) 
SANS ¹ Ĉùwú£ ÿ¢í¾É ćwă ā½ÿ SANS 0 

 ¢Ċþùv ¾ĉºù(CISM)  ¢Ċþùv ÀĊúù ÿ (CISA) $ ćwă ā½ÿ¹ Ĉùwú£ ÿIsaca# ISACA 1 

 ¢Ċþùv ¾ĉºùCASP $ ¢í¾É ćwă ā½ÿ¹ Ĉùwú£ ÿCompTIA# CompTIA 2 

Cyber Threat Intelligence ¾Ċâ¤ù 3 

Security Leadership Essentials for Managers ¾Ċâ¤ù 4 

 āÿ¾ñ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ¡wÕw{£½v 
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äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ûvĀþÝ 

, ÷¾ý ½vÀåvETABS , SAFE  ,+ Ĉ°Ċ~ ÿ ĈÉĀ« ¡đwÎ£v Ĉ³v¾Õ 

- ÷¾ý ½vÀåvX-steel ā¿wÅ ½¹ Ĉþ¤z ćwă ,,  wz ĈĉwþÉjEPC Ĉýv¾úÝ ¾Ċá ÿ Ĉýv¾úÝ ±¾Õ ½¹ wă ¹v¹½v¾é ÛvĀýv ÿ 

. ÷¾ý ½vÀåvX-steel ā¿wÅ ½¹ć¹đĀå ćwă ,- ûwú¤·wÅ ćv¾«v Üùw«Ĉþ¤z ÿ ć¹đĀå ćwă 

/ ÷¾ý ½vÀåvSAP  Ĉ£wùºêù ,.  ĈývĀ· ĂÊêý 

0 ÷¾ý ½vÀåvSAP ā¿wÅ Ĉ³v¾ÕĈ¤ÞþÍ ćwă ,/ yĉ¾¸£ óĀÍv 

1 ÷¾ý ½vÀåvSAP ā¿wÅ Ĉ³v¾ÕûĀåºù ćwă ,0  ĂĊþzv ¢ĊÞÑÿ ¡½ĀÍ ĂĊĄ£ ÿ ¹½ÿj¾z ÿ ā¾¤ù 

2 ÷¾ý ½vÀåvEXCEL ćwĄýwúõv Ĉ³v¾Õ ½¹ ćv ā¿wÅ ,1 ûwúĊ~ ½Āùv 

3 ÷¾ý ½vÀåvCAD ćºÞz ÿ¹ ,2  ÷¾ý ½vÀåv REVIT 

4 ÷¾ý ½vÀåv Tekla 

ûv¾úÝ ĈÅºþĄù āÿ¾ñ 
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äĉ¹½ ûvĀþÝ äĉ¹½ ûvĀþÝ 

, v¾ñćÂ£v¾¤Åv Èĉ 2 Àĉw°ýv¾å Èĉv¾ñ 

- Ĉzwĉ½v¿wz Èĉv¾ñ 3 āwòÉÿ¾å Èĉv¾ñā¾Ċ¬ý¿ ćwăćv 

. ĈýwÆýv Üzwþù ÿ Ĉýwù¿wÅ ½w¤å½ Èĉv¾ñ 4 ûwù¿wÅ $ āÁÿ¾~ ¢ĉ¾ĉºù Èĉv¾ñ#½Ā´ù āÁÿ¾~ ćwă 

/ üĊz ¡½w¬£ ÿ Ĉýwñ½¿wz Èĉv¾ñôöúõv ,+ ĂÞÅĀ£ ÿ ć½ÿjĀý Èĉv¾ñ 

0  ÿ ¡wĊöúÝ Èĉv¾ñüĊùw£ ā¾Ċ¬ý¿ ,, ðþĉºý¾z Èĉv¾ñ 

1 Ĉõwù Èĉv¾ñ 
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